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I. UVODNI REZIME

Uprava za statistiku je, u saradnji sa drugim proizvodacima zvanicne statistike, shodno ¢lanu
19 Uredbe o nacinu i postupku izrade, uskladivanja i pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata
(,SI. list Crne Gore®, br. 54/18), pripremila godisnji lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana za
sprovodenje Strategije razvoja zvani€ne statistike 2024 - 2028. godina (za 2025. godinu).

Vlada Crne Gore je, na sjednici od 27.12.2023. godine, usvojila Strategiju razvoja zvani¢ne
statistike 2024 - 2028. godina sa dvogodignjim Akcionim planom za 2024. i 2025. godinu®. Ista je
objavljena u ,Sl. listu Crne Gore® i dostupna je na internet stranici Uprave za statistiku.

Strategija je petogodisnji razvojni dokument u oblasti zvani¢ne statistike, koji se donosi u skladu
sa Zakonom o zvani¢noj statistici i sistemu zvaniéne statistike?. Ovaj dokument predstavlja
razvojni okvir statistickog sistema Crne Gore, koji definiSe strateski cilj, viziju, misiju i dugoro¢ne
operativne ciljeve razvoja statistickog sistema Crne Gore, dok akcioni plan obezbjeduje plansku
realizaciju Strategije razvoja zvani¢ne statistike 2024 - 2028. godina.

Strategija razvoja zvanicne statistike 2024 - 2028. godina, sa dvogodisnjim Akcionim planom za
2024. i 2025. godinu, sadrzi pet operativnih ciljeva, sa prateé¢im indikatorima i aktivhostima koji
vode do ostvarenja strateSkog cilja. Takode, definiSe dinamiku realizacije, strukturu izvjeStavanja
i nadlezne organe za realizaciju operativnih ciljeva.

Izazovi u zvani¢noj statistici koji su identifikovani u poglavlju Analiza stanja u oblasti zvani¢ne
statistike, adresirani su kroz strateski cilj: ,Obezbjedenje svim korisnicima/ama rezultata zvani¢ne
statistike, koji su proizvedeni u skladu sa principima zvani¢ne statistike, propisanom nacionalnom
i medunarodnom metodologijom, uz postovanje etiCkih i profesionalnih standarda” i dalje se
kanaliSu u okviru operativnih ciljeva kroz prioritetne oblasti odnosno grupe aktivnosti, u cilju
postizanja Zeljenog napretka.

Upravljanje realizacijom aktivnosti podrazumijeva punu posveéenost Uprave za statistiku, uz
efikasnu i efektivnu saradnju sa drugim proizvodaCima zvani¢ne statistike. Ovaj izvjeStaj
pripremlijen je u skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja
strateSkih_dokumenata®, koja upuéuje da se izvjestaj priprema na kraju svake godine i isti
predstavlja analizu ostvarenih operativnih ciljeva i aktivnosti u 2025. godini, a izrada je bazirana
na dobijenim informacijama od strane nadleznih sektora, unutar Uprave za statistiku i institucija
zaduzenih za realizaciju aktivnosti.

1 Strategija razvoja zvaniCne statistike 2024-2028 (“Sl. list Crne Gore”, br. 101/24 od 22.10.2024. godina)
2 Zakon o zvani¢noj statistici i sistemu zvani¢ne statistike (“Sl. list Crne Gore” br. 18/12, 47/19 i 25/23)
3 Podgorica: Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore, tre¢e dopunjeno izdanja, ISBN - 978-9940-723-03-3


https://www.monstat.org/uploads/files/O%20NAMA/Strategije%20razvoja%20zvani%C4%8Dne%20statistike%202024-2028%20usvojen%20na%20sjednici%20Vlade%20Crne%20Gore%2027.12.2023..pdf
https://www.monstat.org/uploads/files/O%20NAMA/Strategije%20razvoja%20zvani%C4%8Dne%20statistike%202024-2028%20usvojen%20na%20sjednici%20Vlade%20Crne%20Gore%2027.12.2023..pdf
https://wapi.gov.me/download-preview/4d95d6d8-ace1-4338-96ce-0f4de29c36b0?version=1.0
https://wapi.gov.me/download-preview/4d95d6d8-ace1-4338-96ce-0f4de29c36b0?version=1.0

1.1. Stepen realizacije i procenat aktivnosti koje nijesu pravovremeno realizovane

Akcionim planom za 2024 - 2025. godinu planirana je realizacija 38 aktivnosti, od kojih je osam
planirano za 2024. godinu, dok je 30 za 2025. godinu.

Tabela 1. Pregled realizovanih aktivnosti definisanih Akcionim planom Strategije razvoja
zvaniéne statistike 2024 - 2028. godina, za period 2024 i 2025. godina

STRATEGIJA RAZVOJA ZVANICNE STATISTIKE 2024 - 2028. GODINE Broj
Strateski cilj 1
Operativni ciljevi 5

Dvogodisnji Akcioni plan za realizaciju aktivnosti definisanih Strategijom razvoja zvani¢ne statistike

1) Broj planiranih aktivnosti u 2024. i 2025. godinu 38 100,0%
la. Realizovane aktivnosti 32 84,2%
1b. Djelimi€no realizovane aktivnosti 2 5,3%
1c. Nerealizovane aktivnosti 4 10,5%

UKUPAN BROJ PLANIRANIH AKTIVNOSTI U 2024 i 2025. godini 38 100,0%

Tokom dvogodisnjeg perioda sprovodenja Akcionog plana realizovane su 32 aktivnosti,
sto ¢ini 84,2 % od ukupno 38 planiranih aktivnosti.

U 2024. godini realizovano je osam aktivnosti, od ukupno 38 planiranih Akcionim planom, pri
¢emu je Sest imalo rok zavrSetka u 2024. godini, a dvije aktivhosti u 2025. godini (Zbirka
statistiCkih izraza i Analiza postojecih i potencijalnih administrativnih izvora podataka za
proizvodnju zvanicne statistike).

U 2025. godini realizovano je 24 aktivnosti, od planiranih 30 aktivnosti u 2025. godini, (od ukupno
38 planiranih Akcionim planom).

Tabela 2. Pregled realizovanih aktivnosti definisanih Akcionim planom Strategije razvoja
zvaniéne statistike 2024 - 2028. godina, za 2025. Godinu

Broj planiranih aktivnosti u 2025. godinu
la. Realizovane aktivnosti 24 80,0%
1b. Djelimi€no realizovane aktivnosti 2 6,7%
1c. Nerealizovane aktivnosti 4 13,3%
UKUPAN BROJ PLANIRANIH AKTIVNOSTI 2025. godini 30 100,0%




Tabela 3. Pregled realizacije planiranih aktivnosti dvogodisnjim Akcionim planom po operativnim

ciljevima
Ukupan broj Broj _Bro Broj
L planiranih . . djelimiéno . .
Operativni ciljevi . . realizovanih . . nerealizovanih
aktivnosti u aktivnosti realizovanih aktivnosti
2024 i 2025. godini aktivnosti
Operativni cilj 1. 13 11 1 1
Operativni cilj 2. 3 2 - 1
Operativni cilj 3. 10 10 - -
Operativni cilj 4. 3 3 - -
Operativni cilj 5. 9 6 1 2
UKUPNO 38 32 2 4

Operativni cilj 1. Dalje unapredenje institucionalne koordinacije zvaniéne statistike -
dvogodi$njim Akcionim planom planirano je 13 aktivnosti. Od planiranih aktivnosti, 11 je
realizovano, jedna je nerealizovana i jedna djelimi¢no realizovana.

Operativni cilj 2. JaCanje sistema zvaniCne statistike kroz punu implementaciju planiranih
ljudskih resursa i prostornih kapaciteta - Za realizaciju ovog operativnog cilja, dvogodisnjim
Akcionim planom planirane su tri aktivnosti - dvije su realizovane, dok jedna nije realizovana.

Operativni cilj 3. Nastavak uskladivanja sa standardima EU i preporukama medunarodnih
institucija i saradnje u oblasti zvaniCne statistike - DvogodiSnjim Akcionim planom planirano je
10 aktivnosti, sve su realizovane.

Operativni cilj 4. Digitalna transformacija statisticke proizvodnje uz unapredenje IT bezbjednosti
- Za realizaciju ovog Operativnog cilja dvogodisnjim Akcionim planom planirane su tri aktivnosti i
sve su realizovane.

Operativni cilj 5. Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvani¢ne statistike uz
primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija - Dvogodi$njim Akcionim planom planirano je
9 aktivnosti, od kojih je Sest realizovano, dvije nerealizovane i jedna djelimiéno realizovana.

Grafik 1. Stepen realizacije aktivnosti definisanih dvogodisnjim Akcionim planom

Stepen realizovanih aktivnosti je 84,2% (32
3% aktivnosti).
Realizovano
Stepen djelimiéno realizovanih aktivnosti je
= Nije realizovano 5,3% (dvije aktivnosti).
Djelimi¢no

_ Stepen nerealizovanih aktivnosti je 10,5%
realizovano

(Cetiri aktivnosti).

84,2%



1.2. Razlozi djelimi€ne realizacije, odnosno nerealizacije planiranih aktivhosti

Od 38 planiranih aktivnosti, dvije aktivnost nijesu u potpunosti realizovane (djelimi¢no
realizovane), dok Cetiri aktivnosti nijesu realizovane. U nastavku su dati razlozi zasto aktivnosti
nijesu realizovane u roku.

OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenje institucionalne koordinacije zvanicne statistike

Aktivhost 1.2.2. Definisane institucionalne jedinice po sektorima u cilju unapredenja
statistiCkog poslovnog registra.
Status - Nije realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana. Kako je Sporazum o saradnji izmedu
Uprave za statistiku, Ministarstva finansija i Centralne banke Crne Gore nakon usvajanja izmjena
i dopuna Zakona o zvani¢noj statisitici i sistemu zvaniCne statistike, stupio na snagu 3. novembra
2025. godine, stekli su se uslovi za realizaciju aktivnosti definisanih ovim sporazumom. S tim u
vezi, formiran je Odbor za upravljanje implementacijom ESA metodologije u oblasti statistike
drzavnih finansija i EDP procedure u decembru 2025.godine €ime se stvara preduslov za
formiranje radnih timova na nivou sve tri institucije potpisnice sporazuma. Kako nije doslo do
realizacije formiranja radnog tima po pitanju sektorizacije do kraja 2025.godine, ova aktivnost nije
zapocCeta u 2025. godini.

OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenije institucionalne koordinacije zvani¢ne statistike

Aktivhost 1.2.6. Pripremne aktivhosti za sprovedenje Popisa preduze¢a sa
georeferenciranjem adrese/lokacije preduzeca u skladu sa razvojem adresnog registra
Status - Dielimi¢no realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost je djelimi¢no realizovana. U okviru pripremnih
aktivnosti za realizaciju administrativnhog ekonomskog popisa, Uprava za statistiku je sprovela
georeferenciranje srednjih i velikih preduzec¢a, ¢ime je unaprijedena prostorna komponenta
Statistickog poslovnog registra i stvorena dodatna osnova za kvalitetniju identifikaciju
ekonomskih jedinica.

OPERATIVNI CILJ 2. JaCanje sistema zvani¢ne statistike kroz punu implementaciju
planiranih ljudskih resursa i prostornih kapaciteta

Aktivnost 2.3.1. Obezbijeden adekvatan poslovni prostor Uprave za statistiku
Status - Nije realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana. Uprava za statistiku i dalje nema
trajno rijeSeno pitanje prostornog kapaciteta. Aktivnosti sluzbenika i dalje se odvijaju u dosta
suzenom radnom prostoru, koji onemogucava potpunu koncepciju radnog ambijenta.
Neadekvatan i nedovoljan poslovni prostor, onemoguc¢ava primjenu svih standarda Kodeksa
prakse evropske statistike.



OPERATIVNI CILJ 5. Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvani¢ne
statistike uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

Aktivnost 5.1.1. Nova-redizajnirana zvani¢na internet stranica Uprave za statistiku

Status - Djelimi¢no realizovana

U izvjeStajnpom periodu navedena aktivnost je djelimi¢no realizovana. Tokom 2025. godine
realizovane su intenzivne aktivnosti na redizajnu postojece web stranice, pri Eemu je najvedi dio
planiranih poslova uspjeSno zavrden. Potpuna funkcionalnost nove, redizajnirane stranice
oCekuje se u narednom periodu. Do kraja 2027. godine oCekuje se potpuno nova web platforma
koja unapreduje dostupnost podataka i omogucava odrzivo upravljanje sadrzajem.

OPERATIVNI CILJ 5. Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvani¢ne
statistike uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

Aktivnost 5.1.5. Izradena mobilna aplikacija Uprave za statistiku.
Status - Nije realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana, realizacija ove aktivnosti je
preneSena u naredni dvogodisnji period.

OPERATIVNI CILJ 5. - Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvani¢ne
statistike uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

Aktivnost 5.1.6. Redizajn logotipa Uprave za statistiku.
Status - Nije realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivhost nije realizovana, realizacija ove aktivnosti je
prenesSena u naredni dvogodisnji period.

Navedene aktivnosti bice uklju¢ene i kroz poglavlje IV ovog izvjestaja ,Preporuke za naredni
period sprovodenja‘“.



1.3. Kljuéna dostignuéa po operativnim ciljevima

Akcionim planom za sprovodenje Strategije razvoja zvaniéne statistike 2024 - 2028. godina
predviden je niz aktivnosti usmjerenih na povecanje vidljivosti drugih proizvodaca zvani¢ne
statistike. U nastavku su predstavljena klju¢na dostignuca.

OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenije institucionalne koordinacije zvani¢ne statistike
INDIKATOR UCINKA: Vidljivost drugih proizvodada zvaniéne statistike

e Poveéana vidljivost drugih proizvodaéa zvaniéne statistike sa 5% na 30%

Uprava za statistiku je, u cilju pracenja unapredenja statisti¢kog sistema, utvrdila jasne kriterijume
za mjerenje vidljivosti drugih proizvodaca zvanicne statistike. Na ostvareni napredak u povecanju
vidljivosti - sa pocetnih 5% na 30% - uticali su sljededi klju¢ni elementi:

(o]

Unaprijedena meduinstitucionalna saradnja kroz rad Stru¢nog tima statisti¢kog
sistema Crne Gore, Cije su aktivnosti definisane Rokovnikom za izvrSavanje zadataka
za 2025. godinu, ¢ime je obezbijedena koordinisana realizacija planiranih zadataka;

Realizovana obuka u oblasti upravljanja kvalitetom, organizovana za predstavnike
drugih proizvodaga zvani¢ne statistike, sa ciliem jacanja institucionalnih kapaciteta i
promocije principa upravljanja kvalitetom, u okviru priprema za misiju procjene
statistickog sistema Crne Gore od strane EUROSTAT-a (Peer Review);

Kreiran poseban odjeljak "SISTEM" na zvani€noj internet stranici Uprave za
statistiku, koji je funkcionalno povezan sa internet stranicama drugih proizvodaca,
¢ime je omogucena vecéa dostupnost i preglednost podataka iz oblasti zvani¢ne
statistike;

Uspostavljen poseban odjeljak "ZVANICNA STATISTIKA" na internet
stranicama drugih proizvoda€a zvani¢ne statistike, $to doprinosi sistematizovanoj
i transparentnoj promociji rezultata zvani¢ne statistike iz njihove nadleznosti.

e JacCanje kapaciteta u oblasti statistike istrazivanja i razvoja kroz struénu obuku
organizovanu od strane Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

e Realizovani zadaci Struénog tima statistickog sistema Crne Gore u skladu sa
Rokovnikom za izvrSenje zadataka za 2025. godinu.

e Jacanje principa koordinacije i saradnje sa drugim proizvoda¢ima zvanic¢ne statistike

U skladu sa Kodeksom prakse evropske statistike, tokom izvjestajnog perioda prioritet je dat na
unapredenju meduinstitucionalne i koordinisane saradnje sa drugim proizvodaCima zvanicne
statistike. Ova saradnja se ogleda kroz njihovo aktivho u¢e$¢ée u pripremi kljuénih dokumenata i
aktivnosti, uklju€ujuci:

e Godisnji plan zvani¢ne statistike za 2026. godinu;
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o Kalendar objavljivanja statisti¢kih podataka za 2026. godinu;
o Metapodatke za 2024. godinu i

o lzvjestaje o kvalitetu za 2024. godinu.

Transparentnost i dostupnost podataka dodatno su unaprijedeni €injenicom da su navedeni
podzakonski akti i prateéi linkovi objavljeni na zvani¢nim web stranicama drugih proizvodaca
zvani¢ne statistike, ¢ime se doprinosi ja¢anju vidljivosti i pouzdanosti statistickog sistema Crne
Gore.

U 2025. godini, Uprava za statistiku potpisala je Sporazum o saradnji sa Institutom za javno
zdravlje.

OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenije institucionalne koordinacije zvani¢ne statistike
INDIKATOR UCINKA: Primjena medunarodnih standarda u statistickim registrima

¢ Unapredenje registara i statisticke infrastrukture u 2025. godini

Tokom 2025. godine, u cilju unapredenja Statistickog poslovnog registra, sprovedena su dva
ciliano usmjerena istrazivanja koja su omogucila azuriranje podataka za:

o srednja i velika preduzeca i
o preduzeca sa jedinicama u sastavu.
Na osnovu dobijenih rezultata, obezbijedeni su azurirani podaci o statisti¢ckim jedinicama: KAU
(Kind-of-Activity Unit), grupa preduzeca i lokalna jedinica.
e Georeferenciranje

U okviru aktivnosti harmonizacije sa relevantnim EU regulativama, poseban akcenat stavljen je
na uvodenje nove varijable - geografske koordinate, ¢ime se podize kvalitet i upotrebljivost
statistiCkih podataka.

o Statisti€ki registar poljoprivrednih gazdinstava

Pored unapredenja ovog registra, sprovodenje Popisa poljoprivrede 2024. godine rezultiralo je
dobijanjem sveobuhvatnih i azuriranih podataka o stanju u sektoru poljoprivrede u Crnoj Gori.
Takode, azuriran je Statisticki registar poljoprivrednih gazdinstava, koji predstavlja kljucni
okvir za realizaciju svih buducih statisti¢kih istrazivanja u oblasti poljoprivrede.

U oblasti prostornih statistika, realizovano je niz aktivnosti koje su dovele do unapredenja
Registra prostornih jedinica, medu kojima se posebno izdvajaju:

o implementacija GRID statistike;

o uvodenje DEGURBA klasifikacije (Degree of Urbanisation);

11



o geokodiranje poljoprivrednih gazdinstava (u kontekstu slanja podataka prema
relevantnim evropskim tijelima);

o priprema mapa za potrebe MICS istrazivanja i

o razvoj aplikacije za lociranje popisnih krugova (u okviru pilot MICS istrazivanja).

o Donosenje nove verzije ,,Klasifikacije djelatnosti - KD 2025

Uprava za statistiku je pripremila Klasifikaciju djelatnosti - KD 2025. KD 2025 je nacionalna
klasifikacija djelatnosti koja se koristi za prikupljanje, razvrstavanje, obradu i diseminaciju
statistickih podataka, a uskladena je sa Klasifikacijom djelatnosti NACE Rev. 2.1 Evropske unije.
Skupstina Crne Gore usvoijila je Zakon o klasifikaciji djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore®, br.
160/25), na oshovu kojeg je Vlada Crne Gore donijela Uredbu o klasifikaciji djelatnosti - KD 2025
(,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 5/26), kojom se utvrduju hijerarhijski nivoi klasifikacije, njihovi nazivi
i Sifre. Klasifikacija djelatnosti predstavlja opsti standard prema kojem se vr8i razvrstavanje po
djelatnostima pravnih lica, fizi¢kih lica koja obavljaju djelatnost u skladu sa propisima, drzavnih
organa, organa drzavne uprave, jedinica lokalne samouprave, kao i drugih subjekata koji nemaju
svojstvo pravnog lica, a koji obavljaju djelatnost u skladu sa posebnim propisima. Obuhvat i
pravila za primjenu Klasifikacije djelatnosti - KD 2025 uskladeni su sa obuhvatom i pravilima za
primjenu klasifikacije djelatnosti u Evropskoj uniji, utvrdenim Delegiranom uredbom Komisije (EU)
2023/137 od 10. oktobra 2022. godine, kojom se mijenja Uredba (EZ) br. 1893/2006 Evropskog
parlamenta i Savjeta o uspostavljanju statisti¢ke klasifikacije ekonomskih djelatnosti NACE Rev.
2.

OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenje institucionalne koordinacije zvanic¢ne statistike
INDIKATOR UCINKA: Broj prikupljenih varijabli iz administrativnih izvora podataka

Tokom 2025. godine uvedena je CAPI metoda za sprovodenje sljedecih statistickih istrazivanja:
o Istrazivanje viSestrukih indikatora - MICS7 (razvijene dvije aplikacije);
e Istrazivanje o potroSnji energenata u sektoru domacinstava i

e Anketa o radnoj snazi (ARS).

U 2025. godini uvedena je CAPI metoda prikupljanja podataka u tri statisti¢ka istrazivanja, ¢ime
je broj istrazivanja koja koriste CAWI i CAPI metode porastao sa 14 na 17.

OPERATIVNI CILJ 2. JaCanje sistema zvaniCne statistike kroz punu implementaciju planiranih
ljudskih resursa i prostornih kapaciteta

INDIKATOR UCINKA: Broj zaposlenih u Upravi za statistiku

Vlada Crne Gore je na sjednici od 04.12.2025. godine usvojila Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku. Ovaj Pravilnik je zaveden na arhivi, broj:
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01-070/25-4605/1 od 08.12.2025. godine. Ovim Pravilnikom utvrduju se sluzbeni¢ka radna
mjesta za 169 izvrsilaca. Trenutno je popunjeno 94 radna mjesta.

U skladu sa Uredbom o kriterijumima za unutradnju organizaciju i sistematizaciju poslova u
organima drZzavne uprave (,Sl. list Crne Gore®, br. 13/19, 109/23, 97/25), ovim Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku, utvrdena je organizacija u cilju
efikasnijeg i efektivnijeg ostvarivanja procesa rada u Upravi za statistiku prema kojoj se poslovi
organizuju u okviru Sest sektora:

e Sektor za makroekonomske statistike, nacionalne racune i cijene;

e Sektor statistike poljoprivrede, ribarstva, Zivotne sredine i Sumarstva;

e Sektor poslovnih statistika, statistickih registara i klasifikacija;

e Sektor socijalnih statistika i demografije;

e Sektor za informati¢ku obradu podataka i

e Sektor za koordinaciju statisti¢kih izvora podataka i medunarodnu saradnju.

Jedno odjeljenje: Odjeljenje za diseminaciju statistickih podataka i upravljanje kvalitetom i
jedna sluzba: Sluzba za opste, kadrovske poslove, javne nabavke i finansije.

OPERATIVNI CILJ 2. JaCanje sistema zvaniCne statistike kroz punu implementaciju
planiranih ljudskih resursa i prostornih kapaciteta

INDIKATOR UCINKA: Visegodisniji program obuka za sticanje statisti¢kih znanja i vjestina

Uprava za statistiku, u saradnji sa relevantnim institucijama i nau¢nom zajednicom, razvila je
Visegodisnji program obuka za sticanje statistiCkih znanja i vjestina, kao jednu od klju¢nih
aktivnosti u okviru Strategije razvoja zvani¢ne statistike 2024 - 2028 (,SI. list Crne Gore®, br.
101/24 od 22.10.2024. godine). Program ima za cilj jaCanje kapaciteta statistiCkog sistema kroz
unapredenje stru¢nih znanja, digitalnih vjestina i kontinuiranu edukaciju zaposlenih.

U skladu sa ovim programom, izraden je Godisnji plan obuka za sticanje statisti€kih znanja i
vjestina kojim se definiSu prioriteti i potrebe u edukaciji zaposlenih, uzimajuéi u obzir organizaciju
rada, sistematizaciju radnih mjesta i kompetencije potrebne za unapredenje statistiCke
proizvodnje.

Godisnji plan obuka za sticanje statistiékih znanja i vjestina za 2025. godinu predstavlja
instrument za jaCanje profesionalnih kapaciteta zaposlenih u sistemu zvani¢ne statistike Crne
Gore. Plan obuhvata ciljana struéna usavrSavanja uskladena sa evropskim standardima i
zahtjevima moderne statisticke proizvodnje. Plan ukljuuje dva klju¢na modula:

Modul 1 - Obuke za anketare
e Broj planiranih obuka: 14 - Broj realizovanih 14;

e Klju¢na oblast: PraktiCne vjestine, metodologija i kvalitet podataka;
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e Vrijeme realizacije: Tokom cijele godine, narocCito u I i Il kvartalu,

Modul 2 - ESTP kursevi (Evropski statistiCki program obrazovanja)
e Broj planiranih kurseva: 16 - Broj realizovanih 14;
¢ Klju¢na oblast: Evropski standardi, digitalni alati, metodologija, razmjena znanja;

e Vrijeme realizacije: Tokom cijele godine, posebno u | kvartalu.

Obuke se sprovode prema prioritetima i dostupnim resursima, s ciljem unapredenja znanja
zaposlenih i osiguranja kvaliteta statisti¢kih podataka, u skladu sa evropskim praksama.

OPERATIVNI CILJ 2. Jacanje sistema zvaniCne statistike kroz punu implementaciju
planiranih ljudskih resursa i prostornih kapaciteta

INDIKATOR UCINKA: Adekvatan poslovni prostor Uprave za statistiku

Uprava za statistiku i dalje nema trajno rijeSeno pitanje prostornog kapaciteta. Aktivnosti
sluzbenika i dalje se odvijaju u dosta suzenom radnom prostoru.

OPERATIVNI CILJ 3. Nastavak uskladivanja sa standardima EU i preporukama
medunarodnih institucija i saradnje u oblasti zvani¢ne statistike

INDIKATOR UCINKA: Uskladivanje pravnih propisa s pravnom tekovinom EU

¢ Kontinuirano uskladivanje svih istrazivanja statistickog sistema Crne Gore sa pravhom
tekovinom EU

Postignut je veci nivo metodoloske uskladenosti svih istrazivanja statistickog sistema Crne Gore
sa pravnom tekovinom EU iz oblasti zvani¢ne statistike koja podrazumijeva oko 500 regulativa i
metodoloskih uputstava.

Napredak u oblasti zvanicne statistike prati se prvenstveno kroz Izvjestaj o napretku na godiSnjem
nivou. Prema lzvjeStaju o napretku 2025 kada je u pitanju Poglavlje 18. Statistika postignut je
odredeni napredak i umjerena spremnost kada je u pitanju spremnost za ¢lanstvo.

e Azurirana Informacija o nivou ispunjenosti EU Acquia u pregovarackom Poglaviju
18. Statistika

Uprava za statistiku, ali i drugi proizvodaci, u redovnoj godisnjoj dinamici vrS§e samoprocjenu
uskladenosti statistiCkih modula/oblasti i detaljno obrazlazu postignuto kao i buduce aktivnosti.
EUROSTAT takode vrsi kvalitativhu procjenu uskladenosti svih statistickin modula, i ocijenjeno je
da je povecan stepen uskladenosti koji je u 2025. godini procijenjen na 70%.

o Tokom 2025. godine usvojene su kljuéne izmjene i dopune Zakona o zvani¢noj statistici
i sistemu zvaniéne statistike (,,Sl. list Crne Gore*, br. 023/25 od 11.03.2025. godine)
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Ove izmjene su omogucile pravni i organizacioni transfer nadleznosti za proizvodnju statistike
drzavnih finansija, u skladu sa evropskom ESA metodologijom, sa Ministarstva finansija na
Upravu za statistiku, kao koordinatora sistema zvani¢ne statistike.

Na osnovu novog zakonskog okvira, uspostavljen je pravni temelj za donoSenje sporazuma o
saradnji izmedu Ministarstva finansija, Uprave za statistiku i Centralne banke Crne Gore.
Sporazum ima za cilj precizno definisanje i koordinaciju pojedinacnih aktivnosti izmedu ovih
institucija.

Ove promjene predstavljaju znaCajan korak ka unapredenju meduinstitucionalne saradnje i
uskladivanju statistickog sistema Crne Gore sa evropskim standardima, Sto ¢e rezultirati
efikasnijom i kvalitetnijom proizvodnjom zvani¢nih statisti¢kih podataka.

e Edukacija kadra, unapredenje metodologije i razmjena iskustva sa medunarodnim
partnerima

U okviru medunarodne saradnje tokom 2025. godine, Uprava za statistiku ostvarila je znacajne
rezultate u oblasti edukacije kadra, unapredenja metodologije i razmjene iskustava sa
medunarodnim partnerima. Realizovane su brojne obuke, misije i studijske posjete u saradniji sa
medunarodnim ekspertima kroz IPA, PLAC i GIZ projekte. Ove aktivnosti doprinijele su
unapredenju kvaliteta zvaniCne statistike, naroCito u oblastima nacionalnih ra¢una, drzavnih
finansija, zivotne sredine i statistike zivotnog standarda.

OPERATIVNI CILJ 3. Nastavak uskladivanja sa standardima EU i preporukama
medunarodnih institucija i saradnje u oblasti zvani¢ne statistike

INDIKATOR UCINKA: Ispunjenje zavr$nih mjerila pregovarackog Poglavlja 18. Statistika

e Prema lzvjeStaju o napretku 2025. kada je u pitanju Poglavlje 18. Statistika postignut je
odredeni napredak i umjerena spremnost kada je u pitanju spremnost za ¢lanstvo.

e Definisana je Mapa puta za ispunjenje preostalih obaveza pregovarackog procesa u
Poglavlju 18. Statistika, sa posebnim osvrtom na zavrSna mijerila.

Po pitanju zavrsnih mjerila, realizovan je znacCajan broj aktivnosti koje se smatraju vaznim
za zatvaranje poglavlja i to:

o GFS podaci su poslati EUROSTAT-u, u decembru 2025. godine za period 2013-
2024;

o Usvojene su izmjene i dopune Zakona o zvani¢noj statistici i sistemu zvani¢ne
statistike ¢ime je nadleznost za proizvodnju GFS statistike prenijeta na Upravu za
statistiku sa Ministarstva finansija i time obezbijeden pravni osnov za proizvodnju
i transmisiju ovih podataka EUROSTAT-u;

o Potpisan je Sporazum o saradnji u oblasti statistike nacionalnih rauna sektora
opste drzave i sa njom povezanih statistika izmedu Uprave za statistiku, Centralne
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banke Crne Gore i Ministarstva finansija, koji je stupio ha snagu 3. novembra 2025.
godine;

o Uprava za statistiku je u skladu sa harmonizovanom evropskom revizionom
politkom (HERP), sprovela benEmark reviziju statistike nacionalnih racuna.
Revizija nacionalnih racuna obuhvatila je period 2006 - 2023. godine i obezbijedila
preduslove za ispunjenje zavrsnih mjerila za zatvaranje Poglavlja 18 - Statistika u
procesu pristupanja Evropskoj uniji;

o U narednom periodu fokus ¢e biti na izradi GNI Inventory-a, Ciji zavrSetak je
planiran do juna 2026. godine.

OPERATIVNI CILJ 3. Nastavak uskladivanja sa standardima EU i preporukama
medunarodnih institucija i saradnje u oblasti zvani¢ne statistike

INDIKATOR UCINKA: Dostupnost rezultata zvaniéne statistike Crne Gore u bazama

Uprava za statistiku redovno 3aljie EUROSTAT-u rezultate zvaniéne statistike iz 57
domena, odnosno statistickih oblasti.

Od ukupno 206 statistickih istraZivanja planiranih GodiSnjim planom zvani¢ne statistike za
2025. godinu, realizovano je 197 istrazivanja, pet istrazivanja nije realizovano, dok su
Cetiri djelimi¢no realizovana.

Tokom 2025. godine, Uprava za statistiku znacajno je unaprijedila dostupnost rezultata
zvanicne statistike u medunarodnim bazama podataka, posebno u okviru indikatora
odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija (UN SDG).

Dana 31. januara 2025. godine, Uprava za statistiku je Kancelariji za odrzivi razvoj
dostavila 17 statistiCkih indikatora radi azuriranja nacionalne SDG platforme. Ovi podaci
obuhvataju oblasti siroma$tva, zdravlja, obrazovanja, jednakosti, potroSnje, odrzive
proizvodnje i globalnog partnerstva.

Pored toga, 26. februara 2025. godine dostavljen je i stepen realizacije ciljeva odrzivog
razvoja iz nadleznosti Uprave za statistiku, u skladu sa Nacionalnom strategijom odrzivog
razvoja (NSOR). Podaci se odnose na viSe ciljeva (COR 3, 5, 8, 17), uklju€ujuci i one koji
se trenutno obraduju ili se planiraju prikupiti putem MICS7 istraZivanja u saradnji sa
UNICEF-om.

Uprava za statistiku, takode, razmatra moguc¢nosti unapredenja razvrstavanja podataka
(npr. po polu), kao i tehni¢ke uslove za proizvodnju rezultata zvani€ne statistike za
pojedine indikatore koji su jo§ u fazi razvoja. Neki od indikatora nijesu u nadleznosti
Uprave za statistiku, dok za pojedine indikatore nedostaju podaci ili je potrebna
ekspertska pomo¢ za njihovu izradu.
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¢ Novim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku, formiran
je Odsjek za medunarodnu saradnju, implementaciju medunarodnih statistickih
projekata i pracenje indikatora odrzivog razvoja.

e Uprava za statistiku je 19.3.2025. godine potpisala Memorandum o razumijevanju sa
UNICEF-om za Crnu Goru. U skladu sa navedenim Memorandumom, metodologijom
UNICEF-a i medunarodnim statistickim standardima, realizovane su sve pripremne
aktivnosti za sprovodenje MICS istrazivanja, ukljuCuju¢i izradu metodoloskih
instrumenata, organizaciju terenskog rada i obuku anketara, te je zapoceto prikupljanje
podataka na terenu.

OPERATIVNI CILJ 4. Digitalna transformacija statisticke proizvodnje uz unapredenje IT
bezbjednosti

INDIKATOR UCINKA: Digitalizacija i digitalna transformacija

e Analizadigitalne spremnosti Uprave za statistiku predstavlja klju¢ni dokument Uprave
za statistiku, koji procjenjuje postojece digitalne kapacitete, resurse i prakse, s ciliem
efikasnog planiranja digitalne transformacije.

Izrada dokumenta ,,Analiza digitalne spremnosti Uprave za statistiku*“ predstavlja
kljuéni korak u objektivnoj procjeni trenutnog stanja digitalnih kapaciteta institucije,
omogucavajuci identifikaciju oblasti za unapredenje i postavljanje realnih ciljeva digitalne
transformacije. Analiza obuhvata procjenu informacionih sistema, automatizacije procesa,
sajber bezbjednosti, koriS¢enja novih izvora podataka i digitalnih kompetencija
zaposlenih, ¢ime se jaa operativna efikasnost i kvalitet statistiCkih podataka. Poseban
znaCaj ima i planiranje razvoja dinamickog web sajta za interaktivhu prezentaciju
podataka u realnom vremenu. Dokument postavlja osnovu za dalji razvoj i modernizaciju
Uprave za statistiku, uskladivanje sa medunarodnim standardima i unapredenje ukupne
odrzivosti statistickog sistema, osiguravaju¢i pouzdanost i efikasnost u Upravi za
statistiku.

OPERATIVNI CILJ 4. Digitalna transformacija statistiCke proizvodnje uz unapredenje IT
bezbjednosti

INDIKATOR UCINKA: Izrada i implementacija tehni¢kog plana uspostavljanja komunikacije
izmedu Uprave za statistiku i administrativnih izvora preko Jedinstvenog sistema za
elektronsku razmjenu podataka (JSERP)

e Dokument ,Mapa puta digitalne transformacije Uprave za statistiku“ predstavija
strateski okvir za koordinisanu i odrzivu digitalizaciju Uprave za statistiku, Sto unapreduje
kvalitet, efikasnost i relevantnost zvani¢ne statistike, te jaCa transparentnost i povjerenje
korisnika. Definisani su jasni ciljevi i prioriteti koji obezbjeduju standardizovan pristup
modernizaciji i uskladivanje sa medunarodnim standardima.
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Digitalizacija, uvodi automatizaciju i koris¢enje novih izvora podataka, poput
administrativnih registara i velikih podataka (,Big Data“), Sto smanjuje administrativni teret
i poveCava kvalitet statistike. Posebna paznja je posvecena zastiti podataka i
bezbjednosti, kako bi se saCuvala povjerljivost i zastita podataka za potrebe zvani¢ne
statistike.

Dokument ,Tehni€ki plan uspostavljanja komunikacije izmedu Uprave za statistiku i
organai organizacija koji upravljaju administrativnim izvorima podataka“ predstavlja
oshovu za kvalitetnu, pravovremenu i bezbjednu razmjenu podataka.

Plan definiSe jasne procedure, tehni¢ke standarde, uloge i odgovornosti, Cime se
omogucava redovna, automatizovana i efikasna razmjena podataka. To doprinosi
povecanju dostupnosti i tatnosti rezultata zvani¢ne statistike, smanjenju opterecenja
izvjestajnih jedinica i unapredenju kvaliteta zvani¢ne statistike.

Poseban znacaj ima uspostavljanje sigurnosnih mjera za zastitu individualnih podataka
za potrebe zvaniéne statistike. Kao nacrtni dokument, plan predstavlja temelj za dalju
saradnju sa izvorima podataka, modernizaciju statistickog sistema i uskladivanje sa
medunarodnim standardima, sa ciliem prelaska, ka sve vec¢em koriS¢enju registara u
zvaniénoj statistici.

OPERATIVNI CILJ 5. Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvani¢ne
statistike uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

INDIKATOR UCINKA: Promocija rezultata zvaniéne statistike

Uprava za statistiku je pokrenula aktivnosti na modernizaciji zvani€éne internet stranice,
uklju€ujuci prelazni redizajn postojeceg sajta i izradu nove platforme u okviru IPA 2021 -
2027 programa. Cilj je razvoj savremene, funkcionalne i prilagodljive platforme koja ¢e:

o povecati dostupnost i preglednost statisti¢kih podataka;
o biti u potpunosti kompatibilna sa mobilnim uredajima i internet pretrazivadima;
o pratiti principe otvorenih podataka i medunarodne standarde i

o omoguciti jednostavno upravljanje sadrzajem i dalji razvoj funkcionalnosti.

Projekat modernizacije Uprave za statistiku za izradu web platforme se odvija u dvije faze:

o 2025: Redizajn sajta, izrada responsivnog template-a i optimizacija za sve uredaje;

o IPA projekat 2021 - 2027: Izrada nove web platforme sa naprednim funkcijama i
uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Objavljen je 161 sadrzaj sa rezultatima zvanicne statistike na tri drustvene mreze (Twitter,
Linkedin, Instagram);
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Objavljeno je 186 statistiCkih saopstenja u mjesec€noj, kvartalnoj i godiSnjoj dinamici u
nadleznosti Uprave za statistiku, u skladu sa Kalendarom objavljivanja statistickih
podataka za 2025. godinu. Takode, objavljeno je pet publikacija, od kojih su tri objavijene
u elektronskoj i Stampanoj formi, a dvije u elektronskoj formi;

Na osnovu evidencije korisni¢kih zahtjeva odgovoreno je na ukupno 696 upucenih
zahtjeva, od ¢ega se 64 odnosilo na medijske zahtjeve, a 632 na zahtjeve ostalih
korisnika;

Aktivnosti na obradi i diseminaciji podataka Popisa stanovniStva, domacinstava i stanova
u 2025. godini:

o Objavljeni su konaéni podaci za 11 tematskih saopsten;ja;

o Vlada Crne Gore je 27. marta 2025. usvojila IzvjeStaj o izvrSenim poslovima i
utroSenim sredstvima u 2024. godini;

o lzvrSene su posebne obrade podataka po zahtjevima korisnika.

Uprava za statistiku sprovela je Popis poljoprivrede od 1. oktobra do 1. decembra 2024.
godine, u skladu sa novim EU zakonodavstvom, €ime je ispunjena klju¢na preporuka
Evropske komisije.

o Preliminarni rezultati objavljeni su 20. februara 2025. godine, deset dana prije
zakonskog roka, ¢ime je poboljSana pravovremenost i upotrebljivost podataka.

o Konacni rezultati objavljeni su 1. jula 2025. godine i dostavljeni EUROSTAT-u 6.
avgusta 2025. godine. Uz to, pripremljeni su i izvestaji o kvalitetu podataka,
godisnjim jedinicama rada, povijerljivosti, klasifikaciji i standardnim greSkama.

Tokom 2025. godine, kao i 2024. godine, Uprava za statistiku je uspjeSno uspostavila
redizajnirani Portal otvorenih podataka, objavivi najveci broj datasetova (125), uz
sprovodenje brojnih obuka i radionica za administratore podataka i koordinaciju sa
relevantnim institucijama radi unapredenja procesa objavljivanja. Planira se potpuna
automatizacija objavljivanja podataka putem API servisa nakon implementacije novog
dinamickog sajta, Sto ¢e dodatno povecati dostupnost i upotrebljivost statistickih podataka
za sve korisnic¢ke grupe;

Usvojena i objavljena Strategija diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku 2026-
2029, sa Akcionim planom za 2026. i 2027. godinu, u skladu sa Metodologijom za
razvijanje politika, izradu i pracenje sprovodenja strateskih dokumenata;

U periodu od 2024. do 2025. godine, Uprava za statistiku je aktivno radila na diseminaciji
rezultata Popisa stanovniStva, domacinstava i stanova 2023. godine, kroz
kontinuirane objave statistiCkih saopStenja i digitalne komunikacione kanale. Takode,
sprovedena je javha kampanja za Popis poljoprivrede 2024. godine, uz znacajnu
saradnju sa medunarodnim i domacim institucijama, posebno u pogledu rodne
perspektive i odrzivog razvoja ruralnih podrucja;

Pored toga, Uprava za statistiku je organizovala edukativne dogadaje kao sto je “Dan
studenata”, obuku anketara za istrazivanje MIKS 7 u saradnji sa UNICEF-om, te
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pripreme za “Peer Review” proces koji ukljuCuje edukaciju i ukljuéivanje drugih
proizvodaga zvanine statistiku, radi unapredenja kvaliteta i transparentnosti statisti¢kih
podataka, u okviru Stru¢nog tima statistickog sistema Crne Gore.

U okviru promotivnih i edukativnih aktivnosti usmjerenih na unapredenje diseminacije
zvaniéne statistike, Uprava za statistiku je tokom 2025. godine uestvovala u realizaciji
“Decembarske Skole statistike”, koju je organizovao Ekonomski fakultet u Podgorici,
kroz predstavljanje primjene savremenih statistiCkih alata. Aktivnost je promovisana
putem drustvenih mreza, zvaniCne internet stranice i kroz saopstenje dostavljeno
medijima, ¢ime je dodatno doprinijeto jaCanju statistiCke pismenosti i vidljivosti zvani¢ne
statistike.

1.4. 1zazovi u dostizanju ciljeva i ciljnih vrijednosti indikatora u€inka

Razlozi za neizvr§enje manjeg broja aktivnosti mogu se pripisati ¢injenici da prijem kadra
istovremeno prati i njegov odliv. Zbog toga je u narednom periodu neophodno uloziti dodatne
napore kako bi se ova pojava prevenirala. Kao primjer dobre prakse, istiCe se realizacija Analize
istraZivanja o zadovoljstvu zaposlenih, koja je uslijedila nakon sprovedenog IstraZivanja o
zadovoljstvu zaposlenih u IV kvartalu 2025. godine. Ovaj korak omogucava planski pristup
politici zadrzavanja postoje¢eg kadra, u skladu sa savremenim principima upravljanja ljudskim
resursima.

Takode, u cilju jaanja pozitivnog odnosa prema poslu i radnom okruZenju, razvoja osjecaja
pripadnosti kolektivu, smanjenja fluktuacije zaposlenih kroz poveéanje motivacije, kao i
unapredenja ukupnog imidza, Uprava za statistiku je, u saradnji sa drugim proizvodacima
statistiCkih podataka, na godiSnjem nivou realizovala Visegodisnji program obuka za sticanje
znanja i vjestina. Osnovna svrha ovog programa jeste olakSavanje procesa prilagodavanja
novoangazovanih lica kroz upoznavanje sa djelokrugom rada zvani¢ne statistike.

U dijelu unapredenja procesa karijernog razvoja, nastavljene su aktivnosti usavrSavanja kroz
obuku statistiCara edukacijom o medunarodnim metodologijama i standardima. Na nivou
statistickog sistema, tokom 2025. godine, zaposleni su ucestvovali na 206 obuka, kroz seminare,
kurseve i sastanke u organizaciji EUROSTAT-a, GOPA, ICON institute-a, UNECE-a itd. Tokom
2025. godine, tri zaposlena su u periodu od 3. februara do 29. aprila uspjesno prosla struéno
usavrsavanje na medunarodnim programima iz razliCitih oblasti. UsavrSavanja su obuhvatila
teme “Quality and Peer Reviews improvement actions” u Luksemburgu), “Demographic Analyses
and Population Projections” u VarSavi (Poljska), kao i “Programming IT applications” u
Katovicama (Poljska).

U skladu sa strateSkim opredijeljenjem Vlade Crne Gore, a uz ispunjenje preduslova koji se ti¢u
ljudskih, finansijskih i prostornih kapaciteta, procjena Uprave za statistiku je da se Poglavlje 18 -
Statistika privremeno moze zatvoriti 2026. godine.
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1.5. Realizovana u odnosu na planirana finansijska sredstva

Za realizaciju aktivnosti utvrdenih Godisnjim planom zvaniéne statistike za 2025. godinu, Upravi
za statistiku je iz opstih prihoda budzeta, a u skladu sa Zakonom o budzetu Crne Gore za 2025.
godinu, opredijelieno 3 057 950,11 €. Od tog iznosa realizovano je 87,83%, odnosno 2 641
271,71 €. Pored toga, iz IPA sredstava i ostalih donacija realizovano je ukupno 365 813,63 €, §to
znaci da su ukupna realizovana sredstva iz svih izvora u 2025. godini iznosila 3 007 085,34 €.

Tabela 4. Finansijski okvir za 2025. godinu, u EUR

Finansijski okvir za 2025. godinu

Planirana sredstva

Opredjeljena sredstva

Realizovana sredstva

1. Nacionalni budzet 3793 559,91 3057 944,11 2641271,71
2. Donatorski program 391 270,39 6,00 365 813,63
UKUPNO 4 184 830,30 3057 950,11 3007 085, 34

* Donatorski programi se realizuju do nivoa izvrSenja i dozvoljeno je da njihova realizacija bude veca od opredijeljenih

donatorskih sredstava.

Fond za penzijsko i invalidsko osiguranje planirao je finansijska sredstva u iznosu od 9.639,00 €,
dok su se ostale institucije statistiCkog sistema izjasnile da nemaju trodkova u realizaciji
statisti¢kih istrazivanja planiranih GodiSnjim planom zvani¢ne statistike za 2025. godinu.

Odnos planiranih i utrosenih finansijskih sredstava po operativnim ciljevima

Tabela 5. Pregled finansijskih sredstava po operativnim ciljevima, u EUR

Finansijski okvir za 2025. godinu

Planirana sredstva

Opredjeljena sredstva

Realizovana sredstva

Operativni cilj 1. 123 518,58 48.451,00 44.123,91
Operativni cilj 2. 0,00 0,00 0,00
Operativni cilj 3. 4021 311,72 2977 440,11 2935 242,70
Operativni cilj 4. 0,00 0,00 0,00
Operativni cilj 5. 40.000,00 32 059, 00 27 718,73
UKUPNO 4 184 830,30 3 057 950,11 3 007 085, 34
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Odnos planiranih i utroSenih sredstava po aktivhostima koje uti€u na realizaciju
Operativnih ciljeva

Tabela 6. Pregled finansijskih sredstava po aktivnostima koje utiCu na realizaciju operativnih

ciljeva, u EUR
Finansijski okvir za 2024. godinu Planirana Opredjeljena Realizovana
sredstva sredstva sredstva
Operativni cilj 1. 123 518,58 48.451,00 44.123,91
Broj odrzanih obuka u oblasti upravaljanja
kvalitetom za druge proizvodace zvanicne
Aktivnost statlstllke .u cilju .Jacanja saradnje kroz promociju 123.518.58 48.451,00 44.123.91
1.1.2 upravljanja kvalitetom
Izvor finansiranja - Donatorski program
Operativni cilj 2. 0,00 0,00 0,00
Operativni cilj 3. 4021 311,72 2 977 440,11 2 935 242,70
AZuriranje nacionalnih metodologija za
Aktivnost statistiCka istrazivanja shodno najboljoj
314 medunarodnoj praksi 175 331,64 2,00 184 230,30
Izvor finansiranja - Donatorski program
Intenziviranje u¢es¢a u nacionalnim i
medunarodnim radnim tijelima usmjerenim na
i razvoj zvanicne statistike
gklt"s’”OSt 237 738,75 37 002,00 144 160,10
o Izvor finansiranja - Nacionalni budzet i
Donatorski program
Planiranje statistickih istraZivanja na osnovu
potreba medunarodnih i nacionalnih korisnika
Aktivnost
. L . . . . 505 200,00 300 001,00 274 480,27
3.3.1. Izvor finansiranja - Nacionalni budzet i
Donatorski program
Proizvodnja indikatora za potrebe ispunjenja
medunarodnih obaveza i izvjeStavanja na EU i
i UN nivou u nadleznosti Uprave za statistiku
Aktivnost P 3.026 674,73 | 256643091 | 226314539
3.3.3. ) L . . . .
Izvor finansiranja - Nacionalni budzet i
Donatorski program
Broj novih istrazivanja u sistemu zvani¢ne
Aktivhost statistike koji zadovoljavaju potrebe
33.4 medunarodnih i nacionalnih korisnika 76 366.60 74 004,20 69 226,64
Izvor finansiranja - Nacionalni budzet
Operativni cilj 4. 0,00 0,00 0,00
Operativni cilj 5. 40.000,00 32 059, 00 27 718,73
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Aktivna diseminacija rezultata zvani¢ne
Aktivnost statistike na Cetiri druStvene mreze (Twitter,
512 Linkedin, Facebook, Instagram) 30 000,00 22 500,00 18 162,10
Izvor finansiranja - Nacionalni budzet
Kontinuirano edukovanje korisnika (broj
) organizovanih predavanja i seminara za:
Aktivnost | korisnike podataka, nauénu zajednicu, 10 000,00 9 559,00 9 556,63
5.2.2. predstavnike medija i dr.)
Izvor finansiranja - Nacionalni budzet
UKUPNO 4 184 830,30 3057 950,11 3007 085, 34

* Donatorski programi se realizuju do nivoa izvr§enja i dozvoljeno je da njihova realizacija bude vec¢a od opredijeljenih donatorskih
sredstava

1.6. Izazovi u dostizanju ciljevai ciljnih vrijednosti sa rodnom dimenzijom

Ukupan broj zaposlenih u Upravi za statistiku ha dan 31. decembra 2025. godine je 94. Od toga
69 je Zenskog pola, a 25 muskog pola.

Uvodenje rodnog aspekta u proces planiranja zvaniCne statistike doprinosi transparentnijem i
efikasnijem koriséenju resursa, jaCanju odgovornosti, promovisanju i poboljanju mijerljivosti i
efikasnosti politika i unapredenju rodne ravnopravnosti. Od ukupno 206 planiranih statisti¢kih
istrazivanja definisanih Programom zvani¢ne statistike 2024 - 2028. godina, analizom je utvrdeno
da ¢e 38 ili 18% statistiCkih istrazivanja (iz oblasti: Stanovnistvo; Trziste rada; Obrazovanje i
dozivotno ucenje; Prihodi i potroSnja i Pravosude i kriminalitet), pruziti rezultate zvani¢ne
statistike, kojim se moze mjeriti napredak u postizanju rodne ravnopravnosti. Tokom 2025. godine
objavljena je publikacija na mjese€nom nivou ,Mjeseéni statisticki pregled”, koja sadrzi
rezultate zvani¢ne statistike (iz gore navedenih statistiCkih oblasti) prikazane po polu.

U decembru 2025. godine Uprava za statistiku objavila je ,,StatistiCki godiSnjak 2025“.
Statisti¢ki godidnjak je osnovna publikacija Uprave za statistiku, koja na sveobuhvatan i
sistematski nacin pruza izbor najvaznijin podataka iz svih oblasti drustvenog i ekonomskog zivota
Crne Gore. Pored podataka koje prikuplja i obraduje Uprava za statistiku, kao glavni nosilac i
diseminator statistiCkih podataka, u njemu su objavljeni i rezultati statistickih istrazivanja drugih
proizvodaca zvanicne statistike, kao i podaci preuzeti od drugih drzavnih organa i medunarodnih
statisti¢kih institucija. Statistic¢ki godiSnjak sadrzi podatke i prikazane po polu.

Takode, u decembru 2025. godine Uprava za statistiku objavila je broSuru ,,Crna Gora u
brojkama 2025%“. U broSuri su objavljeni podaci informativne prirode, koji predstavljaju rezime
teritorijalnog, demografskog, ekonomskog i drustvenog portreta Crne Gore.BroSura sadrzi
podatke i prikazane po polu.

Dodatni, objavljena je publikacija ,,Poslovni subjekti u vlasnistvu zena i muskaraca u Crnoj
Gori“. Predmet ove publikacije su aktivni poslovni subjekti u Crnoj Gori, sa posebnim fokusom
na rodnu strukturu nosilaca vlasniStva u periodu od 2022. do 2024. godine. Kroz analizu broja i
strukture poslovnih subjekata u vlasnidtvu Zena i muSkaraca, cilj je da se pruZi jasniji uvid u stepen
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ukljucenosti zena i muskaraca u preduzetnistvo, kao i uvid u dinamiku njihovog ucesc¢a u razli€itim
djelatnostima, odnosno sektorima i opstinama.

U saopstenju ,,Migracije stanovnistva“ predstavijeni su rezultati Popisa stanovnistva,
domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. U Crnoj Gori, od ukupnog broja stanovnika,
500 889 ili 80,3% lica nije nikad boravilo u inostranstvu godinu i duze, dok je 122 744 ili 19,7%
imigranata, odnosno lica koja su nekada Zivjela ili boravila u inostranstvu najmanje jednu godinu.
Od ukupnog broja imigranata, njih 63 779 ili 52,0% je zena, a 58 965 ili 48,0% muskaraca.

U saopstenju ,,Obrazovna struktura stanovnistva“ predstavijeni su rezultati Popisa
stanovni$tva, domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. Od ukupnog broja stanovnika
starih 15 i viSe godina, 90 819 ili 17,8% ima zavrSenu osnovnu Skolu, dok zavrSenu srednju Skolu
ima 269 641 ili 52,8%. Od ukupnog broja stanovnika starih 15 i viSe godina 248 536 ili 48,6% je
muskaraca, a 262 653 ili 51,4% je zena.

U saopstenju ,,Stanovnistvo prema aktivnosti u Crnoj Gori“ predstavljeni su rezultati Popisa
stanovnistva, domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. Ovim saop$enjem prikazani su
podaci o broju i strukturi aktivnih i neaktivnih, zaposlenih i nezaposlenih lica starih 15 i viSe godina.
Od ukupnog broja aktivnhog stanovnistva 154 018 stanovnika ili 53,8% su muskarci, a 132 273
stanovnika ili 46,2% su Zene, dok od ukupnog broja stanovnika van radne snage Zene su 130
186 ili 58,0%, a muskarci 94 340 ili 42,0%.

U saopstenju ,Djelatnost i zanimanja stanovnisStva u Crnoj Gori“ predstavljeni su rezultati
Popisa stanovnistva, domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. Polna struktura
zaposlenih data je prema djelatnosti u procentima.
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[I. INFORMACIJE O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA
OPSTI PREGLED

Strategija razvoja zvani€¢ne statistike 2024 - 2028. godina predstavlja klju¢ni strateski
dokument koji definiSe pravce razvoja i prioritete rada statistickog sistema Crne Gore za
petogodisnji period. Ima dvostruku ulogu:

e usmjeravanje rada statistickih institucija ka ostvarivanju strateskih i operativnih ciljeva i

e transparentno informisanje korisnika, donosilaca odluka i javnosti o planiranim i
realizovanim aktivnostima, sa ciliem jaCanja povjerenja u zvani¢nu statistiku;

Strategija postavlja temelje za ubrzan razvoj sistema kroz uskladivanje sa medunarodnim
statistickim standardima i pravnom tekovinom EU, ¢ime se unapreduje kvalitet, pouzdanost i
komparabilnost statisti¢kih podataka.

U sinergiji sa Programom zvaniéne statistiku 2024 - 2028 i GodiSnjim planom zvanié¢ne
statistike za 2025. godinu, strategija Cini jedinstveni okvir za planiranje i sprovodenje statisti¢kih
aktivnosti.

Realizacija GodiSnjeg plana za 2025. godinu - tokom 2025. godine realizovano je 197 od
ukupno 206 planiranih statisti¢kih istraZivanja, $to predstavlja stepen realizacije od 96%.

e pet istrazivanja nisu realizovana:
o jedno u nadleznosti Instituta za javno zdravlje Crne Gore;
o jedno u nadleznosti Ministarstva finansija*;
o tri u nadleznosti Uprave za statistiku.
o Cetiri istrazivanja su djelimi¢éno realizovana:
o jedno u nadleznosti Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija;
o jedno u nadleznosti Uprave za statistiku;

o dva zajedni¢ka istrazivanja (ranije u nadleznosti Ministarstva finansija, Uprave za
statistiku i Centralne banke Crne Gore), koja su nakon izmjena i dopuna Zakona
0 zvanicnoj statistici (mart 2025. godine) prenesena u nadleZznost Uprave za
statistiku.

Obaveze iz Programa rada Vlade za 2025. godinu u potpunosti su realizovane:

4 Ministarstvo finansija redovno objavljuje podatke o primicima i izdacima drZave i jedinica lokalne samouprave, imajuci u vidu da su
navedeni podaci sistematizovani i dostupni kroz viSe zvani¢nih dokumenata i izvjeStaja, medu kojima su Zakon o zavrsnom racunu
budZeta Crne Gore, kvartalna Analiza konsolidovane javne potroSnje, lzvjestaj o izvr§enju budzeta, kao i drugi relevantni izvjestaji. U
tom smislu, a radi izbjegavanja dupliranja objavljivanja podataka, predloZzeno je i usvojeno iskljuCivanje statistiCkog istrazivanja
,Podaci o primicima, izdacima drzave i lokalne samouprave na godiSnjem nivou” iz Odluke o godiSnjem planu zvani¢ne statistike za
2026. godinu, koje je u nadleznosti Ministarstva finansija. Istovremeno, predloZeno je i brisanje navedenog istrazivanja iz Kalendara
objavljivanja statisti¢kih podataka za 2026. godinu.
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1. lzvjestaj o izvrSenju GodiSnjeg plana zvani¢ne statistike za 2024. godinu;

2. lzvjeStaj o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja zvanicne statistike
2024-2028 (za 2024. godinu);

3. lzvjestaj o izvrdenim poslovima Popisa stanovnistva, domadinstava i stanova i o utroSenim
sredstvima obezbijedenim iz BudZeta Crne Gore u 2024. godini;

4. Strategija diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku 2026-2029, sa Akcionim
planom za 2026. i 2027. godinu;

5. Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja zvani¢ne statistike 2024-2028, za period
2026 - 2027. godine;

6. Usvojen Zakon o klasifikaciji djelatnosti i

7. Odluka o Godisnjem planu zvani¢ne statistike za 2026. godinu.

Preporuke iz prethodnog izvjestaja

Preporuke iz lzvjestaja o sprovodenju Strategije razvoja zvani¢ne statistike 2024 - 2028. godina
(za 2024. godinu), u ve¢em dijelu su usvojene i kontinuirano se realizuju, izuzev preporuke broj
5, koja se odnosi na poslovni prostor.

OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenje institucionalne koordinacije zvaniéne statistike

PREPORUKA 1. Usvojen Zakon o Klasifikaciji djelatnosti u skladu sa Regulativom (EU)
2023/137;

PREPORUKA 2. Preporuka je uspjeSno realizovana na nacin da je jasno definisana
nadleznost razvrstavanja jedinica razvrstavanja, u skladu sa zakonskim obavezama;

PREPORUKA 3. Preporuka je uspesno realizovana kroz nastavak i unapredenje poslovne
saradnje sa drugim proizvodacCima zvani¢ne statistike, u skladu sa Poslovnikom o radu
Struénog tima statistickog sistema Crne Gore i Rokovnikom za izvrSenje zadataka Stru¢nog
tima statistiCkog sistema Crne Gore;

PREPORUKA 4. Organizovane su stru¢ne radionice sa predstavnicima drugih proizvodaca
statistike na temu “Peer Review”, s ciliem razmjene iskustava i dobrih praksi u oblasti
ocjenjivanja i unapredenja kvaliteta. Radionica je doprinijela definisanju jasnijih smjernica i
procedura koje ¢e podrzati kontinuirano unapredenje kvaliteta u statistickom sistemu Crne
Gore.

OPERATIVNI CILJ 2. Jacanje sistema zvani€éne statistike kroz punu implementaciju
planiranih ljudskih resursa i prostornih kapaciteta

PREPORUKA 5. Obezbjedenje adekvatnog poslovnog prostora u cilju unapredenja i
modernizacije statisti¢ke proizvodnje - Uprava za statistiku i dalje nema trajno rijeSeno pitanje
prostornog kapaciteta (nerealizovana);

PREPORUKA 6. Realizovano Istrazivanje o zadovoljstvu zaposlenih u IV kvartalu 2025.
godine
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OPERATIVNI CILJ 5. Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvani¢ne
statistike uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

PREPORUKA 7. Usvojena Strategija diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku za
2026 - 2029 sa Akcionim planom 2026. i 2027. godinu.

2.1. Analiti¢ki osvrt na dostignuéa po operativnim ciljevima

OPERATIVNI CILJ 1. DALJE UNAPREDENJE INSTITUCIONALNE KOORDINACIJE
ZVANICNE STATISTIKE

Realizacija Operativhog cilja 1. predstavlja kontinuitet u uspostavljanju efikasnog procesa

upravijanja izmedu institucija, odnosno mehanizma komunikacije, pra¢enja i uspostavljanja
statistiCkih procesa i procedura na nivou zvani¢nog statistickog sistema.

Tabela 7. Stepen realizacije indikatora ucinka Operativnog cilja 1.

Ostvarena Ostvarena
INDIKATOR Pf)lama yrljgdnost yrljgdnost P.r'elazna Filljna
RB UCINKA vrijednost indikatora indikatora TREND vrijednost vrijednost
2024. na kraju 2024. na kraju 2025. 2026. 2028.
godine godine
Transparentnost i
Zvani¢na web dostupnost
stranica Uprave podataka dodatno
Poveéana za statistiku su unaprijedeni Povecana Povecana
- . vidljivost sadrzi linkove tokom 2025. godine, vidljivost vidljivost
Vidljivost drugih . . . S . .
: . drugih proizvodaca zahvaljujuci drugih drugih
proizvodaca . . iy . ) L . N . "
1. vaniéne proizvodaca zvani¢ne aktivnostima koje je proizvodaca proizvodaca
statistike zvani¢ne statistike koja Struéni tim zvani¢ne zvani¢ne
statistike za korisnike vodi statistiCkog sistema statistike za statistike za
5% do rezultata Crne Gore 20% 50%
zvani¢ne realizovao u skladu
statistike. s Rokovnikom za
izvrSenje zadataka.
Broj uvedenih
novih varijabli u
Implementira Statisticki Implementira
- piem Biznis Registar” Utvrden predlog plem Implementiran
Primjena ni . ni . .
. . je 15 shodno Zakona o .| i medunarodni
medunarodnih medunarodni . o medunarodni .
. Regulativi (EU) klasifikaciji . standardi u
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Aktivnosti koje utiCu na realizaciju Operativnog cilja 1. sa rokom zavrSetka u 2025. godini, koje
su doprinijele unapredenju zvani¢ne statistike unutar statistickog sistema predstavljene su u
nastavku izvjestaja.

KLJUCNA AKTIVNOST 1.1: Jadanje koordinacije unutar nacionalnog statisti¢kog sistema

Indikator u€inka: Vidljivost drugih proizvodac¢a zvani¢ne statistike

Uprava za statistiku je, s ciliem pracenja unapredenja statistickog sistema, definisala jasne
kriterjume za mjerenje vidljivosti drugih proizvodac¢a zvanicne statistike.

Zahvaljujuéi koordinisanim aktivnostima koje je Struéni tim statistickog sistema Crne Gore
sprovodio u skladu sa Rokovnikom za izvrenje zadataka, vidljivost je poveéana sa pocetnih
5% na 30%. Aktivha uloga Stru¢nog tima statistickog sistema Crne Gore ogleda se u zna¢ajnom
doprinosu pripremi i realizaciji kljuénih strateskih dokumenata i aktivnhosti, medu kojima se
posebno izdvajaju:

e GodiSnji plan zvani¢ne statistike za 2026. godinu;
o Kalendar objavljivanja statistiCkih podataka za 2026. godinu;
e Metapodaci za 2024. godinu;

e |zvjestaji o kvalitetu za 2024. godinu.

U okviru redovnih aktivnosti Uprave za statistiku, odrzano je sedam sastanaka sa drugim
proizvodaCima zvaniCne statistike, ¢ime je dodatno ojatana meduinstitucionalna saradnja i
koordinacija u sistemu.

Poseban doprinos unapredenju kvaliteta dao je organizovanjem struéne radionice na temu “Peer
Review”, sa ciliem razmjene iskustava i dobrih praksi u oblasti ocjenjivanja i unapredenja
kvaliteta. Radionica je rezultirala definisanjem jasnijih smjernica i procedura, koje Ce sluziti kao
osnova za kontinuirano unapredenje kvaliteta statistickog sistema Crne Gore.

Polazna vrijednost: Povec¢ana vidljivost drugih proizvodaca zvani¢ne statistike za 5%.
Prelazna vrijednost: Povecana vidljivost drugih proizvodaca zvani¢ne statistike za 20%.

Ciljna vrijednost: Povecana vidljivost drugih proizvodaca zvani¢ne statistike za 50%.
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Indikator rezultata:

¢ Realizovane sve aktivnosti definisane Rokovnikom za izvrSenje zadataka Struénog tima
statistickog sistema Crne Gore;

e Kreiran poseban odjeljak "SISTEM" na zvani¢noj internet stranici Uprave za statistiku;

e Uspostavljen poseban odjeljak "ZVANICNA STATISTIKA" na internet stranicama drugih
proizvodaca zvanic¢ne statistike;

Aktivnost 1.1.1: Formiran »Strucni tim statistickog sistema Crne Gore«
Status: Realizovana

Strucni tim statistickog sistema Crne Gore je formiran Odlukom o obrazovanju Stru¢nog tima
statistickog sistema Crne Gore, broj: 01-041/24-4169/1 od 26.9.2024. godine. Imenovani su
Clanovi predstavnika Uprave za statistiku i drugih proizvodaa zvaniéne statistike. Zadaci
Struénog tima statistickog sistema, definisani Rokovnikom za izvrSenje zadataka i uspjesSno su
realizovani, kao dio kontinuirane aktivnosti koja se sprovodi tokom Citavog trajanja strategije.

Aktivnost 1.1.2: Broj odrzanih obuka u oblasti upravljanja kvalitetom za druge proizvodace
zvani¢ne statistike u cilju ja¢anja saradnje kroz promociju upravljanja kvalitetom.
Status: Realizovana

Broj odrZzanih obuka nije samo kvantitativni pokazatelj, vec¢ i kvalitativni dokaz napretka u izgradnji
odrzivog sistema upravljanja kvalitetom. U periodu 2024 - 2025. godine odrZzano je sedam
razliitih obuka, radionica i prezentacija, koje su obuhvatile kombinaciju nacionalnih aktivnosti
(organizovanih od strane Uprave za statistiku) i medunarodnih dogadaja (EUROSTAT), s
direktnim doprinosom unapredenju sistema upravljanja kvalitetom:

1. Prezentacija o obrac¢unu finansijskih sredstava u GodiSnjem planu zvani¢ne statistike
(odrzana 24. aprila 2025. godine u okviru Stru€¢nog tima statistickog sistema Crne Gore);

2. Realizovana obuka (odrzana 06. juna 2025. godine u okviru Stru¢nog tima statisti¢kog
sistema Crne Gore) sa ciliem ja€anja institucionalnih kapaciteta i promocije principa
upravljanja kvalitetom, u okviru priprema za misiju procjene statistickog sistema
Crne Gore od strane EUROSTAT-a (Peer Review);

3. Medunarodna radionica u oblasti kvaliteta, odrzana u februaru 2025. godine u
Lisabonu (EUROSTAT);

4. Obukazasamoprocjenu, odnosno popunjavanje Upitnika o usagladenosti sa statisti¢kim
zakonodavstvom i principima zvani¢ne statistike;

5. Obuke za METADATA sistem - usmjerene na odgovorne osobe iz Uprave za statistiku i
druge proizvodace zvani¢ne statistike, koje su se odnosile na popunjavanje METADATA
baze i generisanje |zvestaja o kvalitetu;

6. ESTP kurs o Izvestajima o kvalitetu - napredni kurs na kojem su, pored predstavnika
Uprave za statistiku, uCestvovali i predstavnici Instituta za javno zdravlje;
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7. U organizaciji EUROSTAT-a realizovana on-line radionica za pripremu
Peer Review-a.

Aktivnost 1.1.3: Broj objavljenih SaopStenja u cilju unapredenja vidljivosti rezultata drugih
proizvodaCa zvanicne statistike na web stranici koordinatora statistickog sistema, Uprave za
statistiku u skladu sa Kalendarom objavljivanja statistiCkih podataka.

Status: Realizovana

Drugi proizvodaci zvanine statistike planirali su realizaciju 27 statisti¢kih istrazivanja shodno
GodiSnjem planu zvanicne statistike za 2025. godinu, od kojih je u potpunosti realizovano 25,
jedno je nerealizovano i jedno djelimi¢no realizovano. Objavljivanje rezultata zvani¢ne statistike
realizovano je u skladu sa Kalendarom objavljivanja statistiCkih podataka za 2025. godinu.

KLJUCNA AKTIVNOST 1.2: Jadanje statistickog sistema za potrebe unapredenja statistickih
registara i standarda

Indikator u€inka: Primjena medunarodnih standarda u statistiCkim registrima

U cilju unapredenja statistiCkih registara i uskladivanja sa medunarodnim standardima, tokom
2025. godine realizovane su aktivnosti u skladu sa zahtjevima Regulative (EU) 2019/2152, &ime
je otpocelo uvodenje novih varijabli u statisticke registre.

Paralelno s tim, sprovedena su dva statistiCka istraZivanja koja su omogucila aZuriranje podataka
za srednja i velika preduzeca, kao i preduzeca sa jedinicama u sastavu. Na osnovu dobijenih
rezultata, obezbijedeni su aZzurni podaci za klju€ne statisticke jedinice: KAU (Kind-of-Activity Unit),
grupe preduzeca i lokalne jedinice.

U okviru procesa harmonizacije sa EU standardima, poseban znacaj dat je uvodenju nove
varijable - geografskih koordinata, ¢ime je dodatno unaprijeden kvalitet i upotrebljivost statistickih
podataka. Takode, izvrSeno je azuriranje Statisti¢kog registra poljoprivrednih gazdinstava, ¢ime
je postavljen temelj za realizaciju buducih istraZivanja u oblasti poljoprivrede.

Kao dio dalje modernizacije statistickog sistema, znacajno je istaci primjenu nove Klasifikacije
djelatnosti KD2025, koja se zvani¢no koristi od 1. januara 2026. godine.

Polazna vrijednost: Implementirani medunarodni standardi u statisti¢kim registrima 10%.
Prelazna vrijednost: Implementirani medunarodni standardi u statistiCkim registrima 30%.
Ciljna vrijednost: Implementirani medunarodni standardi u statistiCkim registrima 50%.
Indikator rezultata:

e Definisana »Zbirka statistickih izraza«;

e Definisane institucionalne jedinice po sektorima u cilju unapredenja statistickog poslovnog
registra,;
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e Broj uvedenih novih varijabli u »StatistiCki Biznis Registar« u skladu sa Uredbom (EU)
2019/2152;

o Sproveden popis preduzeca sa georeferenciranjem adrese/lokacije preduzeca u skladu sa
razvojem adresnog registra;

e Implementirana nova verzija »StatistiCke klasifikacije ekonomskih djelatnosti NACE Reuv.
2.1«

¢ Dalje unapredivanje »Statistickog registra poljoprivrednih gazdinstava« kroz saradnju sa
organima drzavne uprave za poslove iz oblasti poljoprivrede;

o Definisana nadleznost »Registra jedinica razvrstavanja« u skladu sa odredbama posebnih
zakona kojima se ureduje ta aktivnost;

e Dalje unapredivanje »Registara prostornih jedinica«x sa Upravom za katastar i drZzavnu
imovinu i jedinicama lokalne samouprave.

Aktivnost 1.2.1: Definisana »Zbirka statisti¢kih izraza«
Status: Realizovana

Zbirka statistickih izraza je namijenjena profesionalnim statistiCarima, nauénim radnicima,
studentima i drugim korisnicima rezultata zvanine statistike. Njeno koriSéenje treba da doprinese
otklanjanju teSkoéa na koje se nailazi pri upotrebi specifi€nih statistiCkih termina, da podstakne i
ubrza standardizaciju njihove upotrebe. Svrha Zbirke statistickih izraza je da se osigura da se isti
statisticki izrazi koriste u statistiCkoj proizvodnji i njeno azuriranje vrsice se na godiSnjem nivou.
Zbirka statistickih izraza je pripremliena u skladu sa EUROSTAT-ovom Zbirkom termina i
koncepata. Objavljena u januaru 2023. godine u saradnji sa drugim proizvodagima zvani¢ne
statistike (lzvjestaj o sprovedenim konsultacijama). Zbirka statisti¢kih izraza dostupna je na
internet stranici Uprave za statistiku.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 1.2.1. Definisana
»Zbirka statistickih izraza«.

Aktivnost 1.2.2: Definisane institucionalne jedinice po sektorima u cilju unapredenja statistickog
poslovnog registra
Status: Nije realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana. Kako je Sporazum o saradnji izmedu
Uprave za statistiku, Ministarstva finansija i Centralne banke Crne Gore nakon usvajanja izmjena
i dopunama Zakona o zvani€noj statisitici i sistemu zvani¢ne statistike, stupio na snagu 3.
novembra 2025. godine, stekli su se uslovi za realizaciju aktivnosti definisanih ovim sporazumom.
S tim u vezi, formiran je Odbor za upravljanje implementacijom ESA metodologije u oblasti
statistike drzavnih finansija i EDP procedure u decembru 2025.godine ¢ime se stvara preduslov
za formiranje radnih timova na nivou sve tri institucije potpisnice sporazuma. Kako nije doSlo do
realizacije formiranja radnog tima po pitanju sektorizacije do kraja 2025.godine, ova aktivnost se
nije zapocCela u 2025. godini.
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Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 1.2.2. Definisane
institucionalne jedinice po sektorima u cilju unapredenja statistickog poslovnog registra

Aktivnost 1.2.3: Implementirana nova verzija "StatistiCke klasifikacije ekonomskih djelatnosti
NACE Rev.2.1”
Status: Realizovana

Glavni rezultat ove aktivnosti jeste usvajanje nove Klasifikacije djelatnosti - KD 2025 u Statisticki
poslovni registar. Klasifikacija, propisana Zakonom, pocela je da se koristi u okviru statistickog
sistema od 1. januara 2026. godine.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 1.2.3. Implementirana
nova verzija "Statisti¢ke klasifikacije ekonomskih djelatnosti NACE Rev.2.1”.

Aktivhost 1.2.4: Dalje unapredivanje »Statistickog registra poljoprivrednih gazdinstava« kroz
saradnju sa organima drzavne uprave za poslove iz oblasti poljoprivrede
Status: Realizovana

U okviru intenzivnih priprema za Popis poljoprivrede 2024. godine, Uprava za statistiku je
ostvarila znacajne rezultate u izgradnji sveobuhvatnog i pouzdanog statistickog okvira. Kroz
koordinisane aktivnosti i efikasno koriS¢enje dostupnih izvora podataka, postavljen je temelj za
moderno, sveobuhvatno i precizno statistiCko praéenje poljoprivrede.

Formiran je sveobuhvatan okvir za Popis poljoprivrede 2024. godine, koji uklju¢uje domacinstva
identifikovana putem Popisa stanovniStva, domacinstava i stanova, gdje su prikupljeni i relevantni
podaci o poljoprivredi. Koriséeni su svi dostupni administrativni izvori, ¢ime je obezbijedena
potpunost i azurnost okvira. Omoguceno je uklju€ivanje novih poljoprivrednih gazdinstava tokom
trajanja samog popisa, $to je znacajno doprinijelo obuhvatu. Ostvarena je kontinuirana saradnja
sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede (MPSV), s ciliem pravovremenog
identifikovanja i uklju€ivanja svih relevantnih jedinica.

Nakon sprovedenog popisa, azuriran je Statisticki registar poljoprivrednih gazdinstava (SRPG) -
klju€ni alat za dalja istrazivanja i planiranje politika u poljoprivredi. AZzurirani StatistiCki registar
poljoprivrednih gazdinstava sada predstavlja pouzdan i funkcionalan okvir za statistiCka
istraZivanja u poljoprivredi, kao i za potrebe drugih institucija i kreatora politika.

Za navedeni indikator rezultata pripremlijen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 1.2.4. Dalje
unapredivanje »Statistickog registra poljoprivrednih gazdinstava« kroz saradnju sa organima
drzavne uprave za poslove iz oblasti poljoprivrede

Aktivnost 1.2.5: Dalje unapredenje StatistiCkog registra prostornih jedinica u saradnji sa
Upravom za katastar i drzavnu imovinu i jedinicama lokalne samouprave
Status: Realizovana

U okviru strateskih aktivnosti na unapredenju statistiCke infrastrukture, Uprava za statistiku je
ostvarila znac€ajne tehniCke i operativne rezultate koji direktno doprinose jaCanju kvaliteta i
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preciznosti statistickih podataka, posebno u sektoru poljoprivrede i socijalnih statistika i
demografije.
e Implementacija GRID sistema - omogucava prostorno precizno mapiranje statistickih
jedinica i detaljnu prostornu analizu, €ime se postavljaju temelji za naprednu geoprostornu
statistiku.

o Uvodenje DEGURBA klasifikacije (klasifikacija podrucja prema stepenu urbanizacije) -
obezbjeduje uskladenost sa medunarodnim standardima i omogucava detaljnije
razdvajanje podataka na urbana, prigradska i ruralna podrucja.

o Dodjela geokoordinata poljoprivrednim gazdinstvima - klju¢an iskorak u unapredenju
kvaliteta podataka i spremnosti za razmjenu i analizu informacija u skladu sa zahtjevima
medunarodnih organizacija i digitalnih platformi (npr. za potrebe slanja podataka iz oblasti
poljoprivrede Eurostatu i FAO-u).

e Priprema mapa za potrebe MICS istrazivanja - pruza logisti¢ku i analiticku podrsku
terenskim timovima, osigurava reprezentativnhost uzorka i olakSava kontrolu kvaliteta
tokom prikupljanja podataka.

o Razvoj aplikacije za lociranje popisnih krugova (za potrebe pilot MICS istrazivanja) -
inovativno digitalno riedenje koje unapreduje efikasnost terenskog rada i smanjuje prostor
za gresku.

Za navedeni indikator rezultata pripremlien je Finalni izvjeStaj za aktivnost 1.2.5. Dalje
unapredenje StatistiCkog registra prostornih jedinica u saradnji sa Upravom za katastar i drzavnu
imovinu i jedinicama lokalne samouprave

Aktivnost 1.2.6: Pripremne aktivnosti za sprovedenje Popisa preduzeéa sa georeferenciranjem
adrese/lokacije preduzeca u skladu sa razvojem adresnog registra
Status: Djelimi¢no realizovana

U 2025. godini izvrSeno je georeferenciranje srednjih i velikin preduzeca u Statistickom
poslovnom registru, ¢ime je unaprijedena prostorna identifikacija poslovnih subjekata i
pripremljena osnova za narednu fazu aktivnosti.

Naredna faza aktivnosti podrazumijeva realizaciju administrativnog popisa preduzeca, na osnovu
unaprijedenih administrativnih izvora podataka Poreske uprave, sa planiranim zavrSetkom do
kraja 2027. godine, Sto je i predvideno aktivnoS¢éu 1.2.2. u Akcionom planu za sprovodenje
Strategije razvoja zvani¢ne statistike 2024-2028, za period 2026-2027. godine.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivhost 1.2.6. Pripremne
aktivnosti za sprovedenje Popisa preduzecéa sa georeferenciranjem adrese/lokacije preduzeca u
skladu sa razvojem adresnog registra.

Aktivnost 1.2.7: Broj uvedenih novih varijabli u »Statisti¢ki Biznis Registar« u skladu sa Uredbom

(EV) 2019/2152
Status: Realizovana
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U Statisticki biznis registar uvedeno je 15 novih varijabli, $to predstavlja vec¢u harmonizaciju u
odnosu na Regulativu (EU) 2019/2152. Navedenim napretkom stvorena je mogucénost za
proizvodnju novih podataka i postizanje vece uskladenosti sa evropskim standardima i
definicijama u proizvodnji rezultata zvaniCne statistike.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivhost 1.2.7. Broj uvedenih
novih varijabli u »StatistiCki Biznis Registar« u skladu sa Uredbom (EU) 2019/2152.

Aktivnost 1.2.8: Definisana nadleznost »Registra jedinica razvrstavanja« u skladu sa zakonskim
odredbama
Status: Realizovana

Rezultat ove aktivnosti je jasno definisana nadleznost razvrstavanja jedinica razvrstavanja u
skladu sa zakonskim obavezama.

Naime, novim Zakonom o klasifikaciji djelatnosti, koji je usvojila Skupstina Crne Gore
27. decembra 2025. godine i objavljen u ,Sl. listu Crne Gore*®, br. 160/25 od 30.12.2025. godine,
po prvi put je jasno definisana nadleZznost organa uprave nadleZznog za poslove statistike za
razvrstavanje djelatnosti, koje je Uprava za statistiku de facto obavljala i do momenta usvajanja
novog zakona o klasifikaciji djelatnosti, ali takva nadleznost nije bila eksplicitno propisana ranijim
zakonom ("Sl. list Crne Gore", br. 018/11 od 01.04.2011, 152/22 od 30.12.2022). Shodno ¢lanu
5 stav 2 novog zakona, u periodu od 01.01.2026. do 01.01.2027. godine Uprava za statistiku ¢e
vrsiti poslove razvrstavanja djelatnosti, dok je ¢lanom 9 propisano da ¢e od 01.01.2027. godine
navedene poslove vrsiti organ uprave nadleZan za poslove poreza.

KLJUCNA AKTIVNOST 1.3 Unaprijediti saradnju sa davaocima podataka/izvjestajnim
jedinicama

Indikator uéinka: Broj prikupljenih varijabli iz administrativnih izvora podataka

Tokom 2025. godine uvedena je CAPI metoda za sprovodenje sljedecih statistickih istrazivanja:
e Istrazivanje viSestrukih indikatora - MICS7 (razvijene dvije aplikacije);
e Istrazivanje o potrosnji energenata u sektoru domacinstava i
e Anketa o radnoj snazi (ARS).
Polazna vrijednost: Povecanije broja prikupljenih varijabli iz administrativnih izvora podataka za
3% kod istrazivanja koja koriste administrativni izvor podataka.

Prelazna vrijednost: Povecanje broja prikupljenih varijabli iz administrativnih izvora podataka za
5% kod istraZivanja koja koriste administrativni izvor podataka.

Ciljna vrijednost: Povecanje broja prikupljenih varijabli iz administrativnih izvora podataka za
10% kod istraZivanja koja koriste administrativni izvor podataka.

Indikator rezultata:
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e lzradena ,Analiza postoje¢ih i potencijalnih administrativnih izvora podataka za
proizvodnju zvani¢ne statistike”;

e Brojistrazivanja koja primjenjuju metod CAPI i CAWI.

Aktivhost 1.3.1: Izradena i u kontinuitetu aZurirana ,Analiza postoje¢ih i potencijalnih
administrativnih izvora podataka za proizvodnju zvani¢ne statistike”
Status: Realizovana

Uprava za statistiku je u saradnji sa drugim proizvodacima pripremila Analizu postojecih i
potencijalnih administrativnih izvora podataka za proizvodnju zvani¢ne statistike, i na taj nacin
mapirala administrativne izvore podataka unutar sistema zvani¢ne statistike u cilju integracije
podataka iz razli€itih izvora. Ova analiza se odnosi na koriS¢enje administrativnih izvora podataka
u sistemu zvaniéne statistike i pruZa uvid u stanje postojecih administrativnih izvora podataka, za
proizvodnju zvaniCne statistike, kao i pristup za azuriranje potencijalnih izvora podataka u
statisticke svrhe. Svrha analize je smanjenje optereéenja ispitanika i statistiCara, kako bi se
izbjeglo ponavljanje zahtjeva za dostavu podataka, $to je u skladu sa principima zvaniéne
statistike i Kodeksom prakse evropske statistike. Kao rezultat ove analize pokrenuta je inicijativa
za formalizovanje saradnje sa Ministarstvom prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine.
Analiza je pripremliena u saradnji sa drugim proizvodacima (lzvjeStaj o sprovedenim
konsultacijama).

Na ovu temu odrzan je sastanak sa predstavnicima UN Montenegro i UNICEF-a, koji su predlozili
saradnju sa njihovim konsultantima na projektu u Ministarstvu javne uprave, a sve u cilju
zajedni¢kog rada na identifikaciji, standardizaciji, sistematizaciji baza podataka/registra i razmjeni
podataka izmedu njih.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 1.3.1. Definisana
»Analiza postojeéih i potencijalnih administrativnih izvora podataka za proizvodnju zvani¢ne
statistike”.

Aktivnost 1.3.2: Broj istrazivanja koja primjenjuju metod CAPI i CAWI
Status: Realizovana

Modernizacija prikupljanja podataka unapreduje efikasnost, povelava kvalitet i smanjuje
opterecenije izvjestajnih jedinica. U 2025. godini uvedena je CAPI metoda prikupljanja podataka
u tri statistiCka istraZivanja, €ime je broj istrazivanja koja koriste ove metode porastao sa 14 na
17.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 1.3.2. »Broj istrazivanja
koja ¢e primijeniti metodu prikupljanja podataka CAPI i CAW .
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OPERATIVNI

CILJ 2. JACANJE SISTEMA ZVANICNE STATISTIKE KROZ PUNU

IMPLEMENTACIJU PLANIRANIH LJUDSKIH RESURSA | PROSTORNIH KAPACITETA

Realizacija Operativnog cilja 2. predstavlja povecanje i stalni razvoj ljudskih kapaciteta. Kako bi
se osigurala kvalitetha zvaniCna statistika i odrzivost statistiCke proizvodnje, neophodno je
planirati kadrovske resurse, jaCati kompetencije i prilagoditi se modernim izazovima poput
vjestacke inteligencije.

Tabela 8. Stepen realizacije indikatora ucinka Operativnog cilja 2.

Ostvarena Ostvarena
INDIKATOR Eglazna yrljfednost yrljfednost P'r.elazna ?lljna
RB UCINKA vrijednost indikatora indikatora TREND vrijednost vrijednost
2024. na kraju 2024. na kraju 2025. 2026. 2028.
godine godine
96
zaposlenih 107 117
od 169 zaposlenih zaposlenih od
deflr?ls.amh Na kraju 2024. Na kraju 2025. oq _169. -l§9 .
. . Pravilnikom | godine ukupan . . definisanih definisanih
Broj zaposlenih ) ) godine ukupan broj - -
. 0 broj zaposlenih . ; Pravilnikom o | Pravilnikom o
1. u Upravi za Y . zaposlenih u Upravi . .
- unutradnjoj u Upravi za o unutradnjoj unutradnjoj
statistiku R . za statistiku je 94 N N
organizaciji | statistiku je 103 lica organizaciji i organizaciji i
i lica sistematizacij | sistematizaciji
sistematiza i Uprave za Uprave za
ciji Uprave statistiku statistiku
za statistiku
Nije
o Izraden . N
definisan Kreiran Realizacija
- _— “ ix . dokument Izraden dokument
Visegodisnji Visegodisn e - e program programa
. ,Visegodisnji ,Godisnji plan
program obuka ji program - obuka za obuka za
o program obuka obuka za sticanje L -
2. za sticanje obuka N xps o sticanje sticanje
s i S za sticanje statistiCkih znanja i s el i
statistiCkih za sticanje ers e statistickih statistickih
o s i statistickih vjestina za 2025. . .
znanja i vjestina statistiCkih . . znanja i znanjai
. znanja i godinu ey e
znanja i e vjestina vjestina
o vjestina
vjestina
Obezbijeden
Nije adekvatan
obezbijeden U-pr‘ava‘ a2 Uprava za statistiku Obezbijeden poslovni .
Adekvatan statistiku i dalje | 7, . . adekvatan prostor Upravi
adekvatan . i dalije nema trajno . o
poslovnu prostor . nema trajno L o poslovni za statistiku i
3. poslovni - o rijeSeno pitanje o
Uprave za rijeSeno pitanje prostor kontinuirano
L prostor prostornog ) )
statistiku ) prostornog . Upravi za stvaranje
Upravi za . kapaciteta - .
. kapaciteta statistiku kvalitetnog
statistiku
radnog
okruzenja

Aktivnosti koje utiCu na realizaciju Operativnog cilja 1. sa rokom zavrSetka u 2025. godini, koje
su doprinijele unapredenju zvanicne statistike unutar statistickog sistema predstavljene su u
nastavku izvjestaja.
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KLJUCNA AKTIVNOST 2.1: Jadanje stru¢nih i kadrovskih kapaciteta u svim organizacionim
jedinicama unutar sistema zvani¢ne statistike

Indikator uc€inka: Broj zaposlenih u Upravi za statistiku

Na dan 31. decembra 2025. godine, Uprava za statistiku ima ukupno 94 zaposlena, od ¢ega je
69 Zena i 25 muskaraca.

Uprkos izazovima prirodne fluktuacije kadrova tokom godine, Uprava zadrzava stabilan broj
zaposlenih, zahvaljujuéi planskom pristupu upravljanju ljudskim resursima i strateSkom
kadrovskom planiranju.

U cilju odrzavanja efikasnosti i kvaliteta rada, usvojen je Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji Uprave za statistiku, kojim ¢ée se dodatno ojacati kadrovsko planiranje. Poseban
fokus bi¢e na jaCanju kadrova u oblastima upravljanja kvalitetom, praéenja nacionalnih i
medunarodnih indikatora, diseminacije i odnosa s javnoscu, ljudskih resursa i razvoja vjeStacke
inteligencije.

Kao primjer dobre prakse, istiCe se sprovodenje Analize istrazivanja o zadovoljstvu
zaposlenih u IV kvartalu 2025. godine. Ovaj pristup omoguc¢ava donoSenje odluka u pravcu
zadrzavanja i motivacije zaposlenih, u skladu sa savremenim principima upravljanja ljudskim
resursima.

Ulaganje u kontinuiranu edukaciju zaposlenih ostaje prioritet Uprave, s ciliem unapredenja
struénih znanja i vjestina, kao i osnazivanja profesionalnih kapaciteta za odgovore na sve
zahtjevnije zadatke i izazove.

Polazna vrijednost: 96 zaposlenih od 169 ukupno definisanih Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku;

Prelazna vrijednost: 107 zaposlenih od 169 ukupno definisanih Pravilnikom o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku;

Ciljna vrijednost: 117 zaposlenih od 169 ukupno definisanih Pravilnikom o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku.

Indikator rezultata:

e lzmijenjen Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku sa
ja¢anjem ljudskih kapaciteta narocCito unutar jedinica u oblastima upravljanja kvalitetom,
praéenje nacionalnih i medunarodnih indikatora, diseminacije i odnosa sa javnoséu,
ljudskih resursa | vieStacke inteligencije.

Aktivhost 2.1.1: Izmijenjen Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za
statistiku sa jaCanjem ljudskih kapaciteta unutar jedinica u oblastima upravljanja kvalitetom,
pracenje nacionalnih i medunarodnih indikatora, diseminacije i odnosa sa javnoscu, ljudskih
resursa i vjeStacke inteligencije.

Status: Realizovana
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Vlada Crne Gore je na sjednici od 4.12.2025. godine usvojila Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji
i sistematizaciji Uprave za statistiku br: 01-070/25-4605/1 od 08.12.2025. godine. Ovim
Pravilnikom utvrduju se sluzbeniCka radna mjesta za 169 izvrSilaca (isto kao i u starom
Pravilniku). Trenutno su popunjena 94 radna mjesta.

U skladu sa Uredbom o kriterijumima za unutradnju organizaciju i sistematizaciju poslova u
organima drZzavne uprave (,Sl. list Crne Gore®, br. 13/19, 109/23, 97/25), ovim Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku, utvrdena je organizacija u cilju
efikasnijeg i efektivnijeg ostvarivanja procesa rada u Upravi za statistiku, prema kojoj se poslovi
organizuju u okviru Sest Sektora:

e Sektor za makroekonomske statistike, nacionalne racune i cijene;

e Sektor statistike poljoprivrede, ribarstva, zivotne sredine i Sumarstva;
e Sektor poslovnih statistika, statistickih registara i klasifikacija;

e Sektor socijalnih statistika i demografije;

e Sektor za informati¢ku obradu podataka i

e Sektor za koordinaciju statisti¢kih izvora podataka i medunarodnu saradnju.

Jedno odjeljenje: Odjeljenje za diseminaciju statistickih podataka i upravljanje kvalitetom i jedna
Sluzba: Sluzba za opSte, kadrovske poslove, javne nabavke i finansije.

Za navedenu aktivnost pripremljen je Finalni izvjestaj za aktivnost 2.1.1. » 1zmijenjen Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku«.

Aktivhost 2.1.2: Izraden dokument ,ViSegodiSnji program obuka za sticanje statisti¢kih znanja i
vjestina“ (plan i realizacija obuka za: korisnike/ce, novozaposlene, anketare, kao i za sticanje
klju€nih vjestina komunikacije i javnog nastupa zaposlenih, IT kadar za primjenu nove digitalne
transformacije i graficki dizajn).

Status: Realizovana

Uprava za statistiku, u saradnji sa drugim proizvodaima zvani¢ne statistike, pripremila je
»VisegodiSnji program obuka za sticanje znanja i vjestina“. Osnovna svrha ovog programa je da
olak$a prilagodavanje novih lica u sistemu zvani¢ne statistike, posebno kroz upoznavanje sa
glavnim djelokrugom rada i specifi€cnostima statisticke proizvodnje.

Za 2025. godinu izraden je i realizovan Godisnji plan obuka za sticanje statistickih znanja i
vjestina, sa posebnim fokusom na edukaciju zaposlenih i anketara, s cillem jacanja njihovih
statistickihn kompetencija. Plan obuka definiSe prioritete i potrebe u edukaciji, uskladene sa
organizacijom rada i kljuénim kompetencijama neophodnim za unapredenje statistiCke
proizvodnje. Plan je sadrzao dva modula:

Modul 1 - Obuke za anketare | Modul 2 - ESTP kursevi (Evropski statisti¢ki program
obrazovanja).
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Obuke su se sprovodile u skladu sa definisanim prioritetima i raspolozivim resursima, s ciliem
kontinuiranog unapredenja stru¢nih znanja zaposlenih i anketara, kao i osiguranja visoke kvalitete
statistickih proizvoda u skladu sa evropskim standardima i praksama.

Realizacijom Godis$nji plan obuka za sticanje statistickih znanja i vjeStina za 2025. godinu
znacajno je unaprijedena stru¢na osposobljenost zaposlenih i anketara, $to je rezultiralo
efikasnijom koordinacijom i poboljSanom komunikacijom. Takode, podignut je kvalitet rezultata
zvanicne statistike i stvoreni su uslovi za dugoroCnu strateSku saradniju.

Za navedenu aktivnost pripremljen je Finalni izvjestaj za aktivnost 2.1.2. »Videgodisnji program

obuka za sticanje statisti¢kih znanja i vjestina«

Aktivhost 2.3.1: Obezbijeden adekvatan poslovni prostor Uprave za statistiku.
Status: Nije realizovana

Uprava za statistiku i dalie nema trajno rijeSeno pitanje prostornog kapaciteta. Aktivnosti
sluzbenika i dalje se odvijaju u dosta suzenom radnom prostoru.

Za navedenu aktivnost pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 2.3.1. »Obezbijeden adekvatan
poslovni prostor Uprave za statistiku«.

OPERATIVNI

CIL3 3.

NASTAVAK USKLADIVANJA SA STANDARDIMA EU

PREPORUKAMA MEBUNARODNIH INSTITUCIJA | SARADNJE U OBLASTI ZVANICNE
STATISTIKE

Realizacija Operativnog cilja 3. predstavlja kontinuitet primjene medunarodnih i nacionalnih
metodoloskih statistickih standarda.

Tabela 9. Stepen realizacije indikatora ucinka Operativnog cilja 3.

Ostvarena Ostvarena
INDIKATOR Eglazna yrljgdnost yrljgdnost P_r.elazna Sllljna
RB UCINKA vrijednost indikatora indikatora TREND vrijednost vrijednost
2024. na kraju 2024. na kraju 2026. 2028.
godine 2025. godine
Postignut je
veci nivo
metodoloSke Implementira
Implementirane uskladenosti ne aktivnosti .
. S . . Implementirane
aktivnosti koje Utvrden predlog svih koje . A
; e . aktivnosti koje
doprinose zakona o statisti¢kih doprinose )

- L o . e L doprinose
Uskladivanje uskladivanju izmjenama i istrazivanja sa uskladivanju uskladivaniu
pravnih pravnih propisa dopunama pravnom pravnih . J.

. ) . pravnih propisa
1. propisa s S pravnom Zakona o tekovinom EU, propisa < pravnom
pravnom tekovinom EU iz zvani¢énoj koja obuhvata S pravnom tek0\[/)inom EU iz
tekovinom EU oblasti zvaniCne | statistici i sistemu oko 500 tekovinom ; o
o i S ) . oblasti zvani¢ne
statistike zvani¢ne regulativa i EU iz oblasti -
. L i iy statistike na
na nivou od statistike metodoloskih zvani¢ne nivou od 98%
60% uputstava iz statistike na
oblasti nivou od 80%
zvani¢ne
statistike
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Definisana Mapa IzvrSen je
puta za transfer Ispunjene
. ispunjenje nadleznosti za aktivnosti Ispunjene
- Ispunjene : . . . . S
Ispunjenje . S preostalih proizvodnju koje aktivnosti koje
o aktivnosti koje - . .
zavrsnih doprinose obaveza statistike doprinose doprinose
mjerila reglizaci'i pregovarackog vladinih realizaciji realizaciji
pregovarackog . .J . procesa u finansija zavrsnih zavr$nih mjerila
- zavrsnih mjerila . L :
Poglavlja 18. Poglaviia 18 Poglavlju 18. (GFS) sa mjerila Poglavlja
Statistika Statgi]stikfa 50% Statistika, sa Ministarstva Poglavlja 18. 18. Statistika
posebnim finansija na Statistika 98%
osvrtom na Upravu za 80%
zavrSna mijerila statistiku
Dostupnost Realizovano
rezultata . 200 od 206 Dostupni .
L Dostupni L . Dostupni
zvani¢ne . planiranih rezultati .
- rezultati T . - y rezultati
statistike Crne o Djelimi¢ni istrazivanja, zvaniCne iy
zvani¢ne . . - zvaniéne
Gore u - napredak Sto predstavlja statistike -
statistike na . statistike na
bazama nivou od 60% 97% ukupno na nivou od nivou od 80%
EUROSTAT-a planiranih 70%
i UN-a aktivnosti.

Aktivnosti koje utiCu na realizaciju Operativnog cilja 3. sa rokom zavrSetka u 2025. godini, koje
su doprinijele unapredenju zvani¢ne statistike unutar statistickog sistema predstavljene su u
nastavku izvjestaja.

KLJUCNA AKTIVNOST 3.1:
(statistiCkih) standarda

Dalja primjena medunarodnih i nacionalnih metodoloskih

Indikator u€inka: Uskladivanje pravnih propisa s pravhom tekovinom EU

Pravni okvir u oblasti zvani¢ne statistike se sastoji od pravnih akata koji su direktno primjenljivi u
drzavama c¢lanicama, kao Sto su Uredba Evropskog parlamenta i Savjeta Evrope i Odluke i
Uredbe Evropske komisije. Pravni okvir zvani¢ne statistike sadrzi i niz metodoloskih priru¢nika i
uputstava za razliite statistiCke oblasti, kao Sto su poljoprivreda, ekonomske, drustvene i
socijalne statistike. Medunarodni ugovori i medunarodni standardi, kao $to je Kodeks prakse
evropske statistike, obezbjeduju dalju osnovu za statistiCku proizvodnju. Dalja primjena
medunarodnih i nacionalnih metodoloskih statistiCkih standarda je mjera koju ¢ée proizvodadi
zvaniéne statistike slijediti i u narednom petogodiSnjem periodu.

U skladu sa strateskim opredjeljenjem Vlade Crne Gore, a uz ispunjenje preduslova koji se ti¢u
ljudskih, finansijskih i prostornih kapaciteta, procjena Uprave za statistiku je da se Poglavlje 18 -
Statistika privremeno moZze zatvoriti 2026. godine.

Polazna vrijednost: Implementirane aktivnosti koje doprinose uskladivanju pravnih propisa s
pravnom tekovinom EU iz oblasti zvani¢ne statistike na nivou od 60%.

Prelazna vrijednost: Implementirane aktivnosti koje doprinose uskladivanju pravnih propisa s
pravnom tekovinom EU iz oblasti zvani¢ne statistike na nivou od 80%.

Ciljna vrijednost: Implementirane aktivnosti koje doprinose uskladivanju pravnih propisa s
pravnom tekovinom EU iz oblasti zvani¢ne statistike na nivou od 98%.
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Indikator rezultata:

e AZurirana informacija o nivou ispunjenosti EU Acquia u pregovarackom Poglavlju 18.
Statistika, u odnosu na definisanu Pregovaracku poziciju;

o Azuriranje nacionalnih metodologija za statisticka istrazivanja shodno najboljoj
medunarodnoj praksi;

¢ Intenziviranje u¢es¢a u nacionalnim i medunarodnim radnim tijelima usmjerenim na razvoj
zvanicne statistike.
Aktivnost 3.1.1: AzZurirana informacija o nivou ispunjenosti EU Acquia u pregovarackom
Poglavlju 18. Statistika u odnosu na definisanu Pregovaracku poziciju
Status: Realizovana

Cilj izrade ove informacije je kvantifikacija aktuelne pravne tekovine EU, prepoznavanje trenutnih
izazova i sagledavanje potrebe za izmjenom Pregovaracke pozicije, sa ciljiem formalizacije
trenutnih nekonzistentnosti.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 3.1.1. AZurirana
informacija o nivou ispunjenosti EU Acquia u pregovaratkom Poglavlju 18. Statistika u odnosu
na definisanu Pregovaracku poziciju.

Aktivnost 3.1.2: Utvrdivanje Predloga zakona o zvani¢noj statistici i sistemu zvani¢ne statistike
Status: Realizovana

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zvaniCnoj statistici i sistemu zvani¢ne statistike
pripremljen je na inicijativu predstavnika Ministarstva finansija. Povodom toga, formirana je
Radna grupa sastavljena od predstavnika Ministarstva finansija, Centralne banke Crne Gore,
Uprave za statistiku i nevladinog sektora.

Izmjene i dopune Zakona o zvani¢noj statistici i sistemu zvani¢ne statistike objavljene su u
Sluzbenom listu Crne Gore.

U okviru ovog procesa izvrsen je transfer nadleZznosti za proizvodnju statistike drzavnih finansija
(GFS) sa Ministarstva finansija na Upravu za statistiku. Time je obezbijedena pravna osnova za
proizvodnju GFS statistike kroz usvajanje pomenutog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
0 zvanicnoj statistici i sistemu zvanicne statistike.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivnost 3.1.2 Utvrdivanje
predloga Zakona o zvani¢noj statistici i sistemu zvani¢ne statistike.

Aktivnost 3.1.3: Edukacija kadra i jaCanje ljudskih resursa Uprave za statistiku za proizvodnju
statistike drzavnih finansija
Status: Realizovana

Tokom 2025. godine sprovedena je edukacija kadrova Uprave za statistiku, Ministarstva finansija

i Centralne banke Crne Gore vezane za proizvodnju statistike drZzavnih finansija kroz ESTP
kurseve. Odrzana su dva kursa na temu ,Statistika drZzavnih finansija i procedure prekomjernog
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deficita“ i to prvi online u periodu 13 - 17. januar 2025. i 03 - 07. mart 2025. godine na kojima su
uCestvovali predstavnici Uprave za statistiku (1) i predstavnici Centralne banke Crne Gore (1) i
Ministarstva finansija (1), dok je drugi kurs odrzan u Luksemburgu u periodu od 16 - 20. juna
2025. godine i 24 - 28. novembar 2025. godine, koji je pohadao jedan zaposleni Uprave za
statistiku.

Tokom 2025. godine odrzane su tri ekspertske misije kroz GRANT projekat IPA 2022 MB S.P
1.1 GFS EDP tokom kojih je intenzivno radeno na edukaciji u€esnika ispred Uprave za statistiku,
Centralne banke Crne Gore i Ministarstva finansija kroz direktnu primjenu ESA 2010 metodologije
pri proizvodnji statistike drzavnih finansija: | misija 24. februar 2025 - 05. mart 2025. godine; I
misija 30. jun 2025 - 04. jul 2025. godine i lll misija 23. oktobar 2025 - 31. oktobar 2025. godine.

Pored ESTP kurseva, tokom 2025. godine odrzane su tri ekspertske misije u okviru grant projekta
IPA 2022 mb S.P 1.1 GFS EDP, kroz koje je sprovedena intenzivna edukacija u¢esnika iz Uprave
za statistiku, Centralne banke Crne Gore i Ministarstva finansija. Fokus misija bio je na direktnoj
primjeni ESA2010 metodologije u proizvodnji statistike drzavnih finansija.

Realizovane su ekspertske misije u terminima 24. februar - 5. mart 2025. godina i 30. jun - 4. jul
2025. godina.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjesStaj za Aktivnost 3.1.3 Edukacija kadra
i jacanje ljudskih resursa Uprave za statistiku za proizvodnju statistike drzavnih finansija

Aktivhost 3.1.4: AZuriranje nacionalnih metodologija za statistiCka istrazivanja shodno najboljoj
medunarodnoj praksi
Status: Realizovana

Aktivnost 3.1.4. uspjesno je i u potpunosti realizovana za statisti¢ke oblasti koje su bile definisane
planom aktivnosti za 2024. i 2025. godinu. AZuriranjem metodologija obuhvacenih ovim planom
obezbijedeno je njihovo uskladivanje sa vaze¢im medunarodnim i EU standardima.

AzZuriranje metodologija predstavlja kontinuiranu aktivnost u okviru razvoja zvani¢ne statistike. U
skladu sa Akcionim planom za realizaciju Strategije razvoja zvani¢ne statistike 2024-2028, u
periodu 2026 - 2027. godine planiran je nastavak aZuriranja metodologija, ne samo za statistiCka
istraZivanja koja sprovodi Uprava za statistiku, ve¢ i za metodologije ostalih proizvodaca zvani¢ne
statistike. Ove aktivnosti definisane su i planom rada Stru¢nog tima statistickog sistema Crne
Gore, €ime se obezbjeduje koordinisan i sistemski pristup daljem unapredenju metodoloskog
okvira. Realizacijom aktivnosti obezbijeden je jedinstven, aZuriran i transparentan metodoloski
okvir za sprovodenje statisti¢kih istrazivanja.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivnhost 3.1.4 AZuriranje
nacionalnih metodologija za statistiCka istrazivanja shodno najboljoj medunarodnoj praksi.

Aktivnost 3.1.5: Intenziviranje u¢e8¢a u nacionalnim i medunarodnim radnim tijelima usmjerenim

na razvoj zvanicne statistike
Status: Realizovana
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Uprava za statistiku Crne Gore ostvarila je znacajne rezultate u oblasti edukacije kadra,
unapredenja metodologije i razmjene iskustava sa medunarodnim partnerima. Realizovane su
brojne obuke, misije i studijske posjete u saradnji sa medunarodnim ekspertima kroz IPA, PLAC
i GIZ projekte. Ove aktivnosti doprinijele su unaprjedenju kvaliteta zvani¢ne statistike, narocito u
oblastima nacionalnih racuna, drzavnih finansija, Zivotne sredine i statistike Zivotnog standarda.

Tokom izvjeStajnog perioda realizovano je ukupno 206 dogadaja sa 250 uc€esnika. Struktura
dogadaja bila je sljedeca:
e seminari i radne grupe: 133 dogadaja (150 ucesnika);

o sastanci statistickih projekata:11 dogadaja (16 uCesnika);

drugi dogadaiji: 18 dogadaja (27 ucesnika);

kursevi obuke: 34 dogadaj (47 u€esnika);

radne grupe (task forces): 10 dogadaja (10 u€esnika).

Drugi proizvodaci zvanicne statistike - Od ukupnog broja navedenih statistickih dogadjaja, ostali
proizvodaci zvani¢ne statistike prisustvovali su na ukupno 20 dogadaja sa 20 ucesnika.

Takode, tokom 2025. godine, tri zaposlena su prosla struéno usavrSavanje u periodu od 3.02.-
29.04. 2025. na sljedec¢e teme: Quality and Peer Reviews improvement actions (Luxembourg),
Demographic Analyses and Population Projections (VarSava, Poljska) i Programming IT
applications (Katowice, Poljska).

Realizovan je kurs ,Understanding Mis- and Disinformation®, koji je organizovala Britanska
ambasada (UK Government - Cabinet Office Communication) u Podgorici. Kurs je trajao Sest
nedjelja i pohadala su ga Cetiri zaposlena.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivnost 3.1.4 Intenziviranje
ucesca u nacionalnim i medunarodnim radnim tijelima usmjerenim na razvoj zvani¢ne statistike.

KLJUCNA AKTIVNOST 3.2: Dalja primjena medunarodnih i nacionalnih metodolo$kih
(statistickih) standarda

Indikator u€inka: Intenziviranje aktivnosti u cilju ispunjenja pregovarackih zavr$nih mijerila
Poglavlja 18. Statistika

Polazna vrijednost: Otvoreno Poglavlje 18. Statistika.

Prelazna vrijednost: Ispunjene aktivnosti koje doprinose realizaciji zavrsnih mjerila Poglavlja 18.
Statistika 80%.

Ciljna vrijednost: Ispunjene aktivnosti koje doprinose realizaciji zavrSnih mjerila Poglavlja 18.
Statistika 98%.

Indikator rezultata:

o Definisana Mapa puta za ispunjenje preostalih obaveza pregovarackog procesa u
Poglavlju 18. Statistika, sa posebnim osvrtom na zavrdna mijerila.
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Aktivhost 3.2.1: Definisana “Mapa puta za ispunjenje preostalih obaveza pregovarackog
procesa u Poglavlju 18. Statistika, sa posebnim osvrtom na zavrSna mjerila”

Status: Realizovana

Izrada Mape puta predstavlja plan aktivnosti usmjerenih na ispunjenje zavrSnih mjerila u okviru
pregovarackog Poglavlja 18 - Statistika, sa posebnim naglaskom na oblast nacionalnih ra¢una.
Medutim, napredak u svim statisti¢kim oblastima predstavlja neophodan preduslov za uspjesnu
implementaciju aktivnosti definisanih ovim dokumentom.

Aktivnosti predvidene Mapom puta podrazumijevaju sveobuhvatno uskladivanje razli¢itin

statistickih oblasti, Ciji su rezultati klju¢ni za postizanje pune uskladenosti statistike nacionalnih
racuna, na osnovu koje su i definisana zavrSna mjerila za zatvaranje poglavlja.

U tom kontekstu, tokom izvjeStajnog perioda realizovane su sljedece klju¢ne aktivnosti:

o sprovedena je benémark revizija godiSnjeg i kvartalnog BDP-a za period 2006 - 2023.
godine, §to predstavlja znac€ajan korak u unapredenju kvaliteta nacionalnih ra¢una;

e uspjesno je realizovan Popis poljoprivrede, a podaci su dostavljeni EUROSTAT-u u
skladu sa propisanim rokovima i tehnic¢kim zahtjevima za format i kvalitet;

e postignut je visok nivo uskladenosti sa Kodeksom prakse evropske statistike.
Vedéina preporuka iz evaluacione misije, koje su imale rok realizacije do 2025. godine, je
uspjesno implementirana;

e napredak u oblasti statistike kontinuirano se prati kroz Godi$nji izvjestaj o napretku,
sa posebnim osvrtom na ostvarene rezultate i preostale izazove u okviru Poglavlja 18 -
Statistika.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjestaj za Aktivnost 3.2.1 Definisana Mapa
puta za ispunjenje preostalih obaveza pregovarackog procesa u Poglaviju 18. Statistika, sa
posebnim osvrtom na zavrsna mijerila.

KLJUCNA AKTIVNOST 3.3: Veéa dostupnost rezultata zvaniéne statistike Crne Gore u bazama
EUROSTAT-a i UN-a

Indikator u€inka: Dostupnost rezultata zvani¢ne statistike Crne Gore u bazama EUROSTAT-a i
UN-a

Polazna vrijednost: Dostupni rezultati zvani¢ne statistike na nivou od 60%.
Prelazna vrijednost: Dostupni rezultati zvani¢ne statistike na nivou od 70%.
Ciljna vrijednost: Dostupni rezultati zvani¢ne statistike na nivou od 80%.
Indikator rezultata:

o Planiranje statisti¢kih istraZivanja na osnovu potreba medunarodnih i nacionalnih
korisnika;

44



o Edukacija kadra za kompilaciju i diseminaciju nacionalnih i medunarodnih indikatora u
nadleznosti Uprave za statistiku;

e Proizvodnja indikatora za potrebe ispunjenja medunarodnih obaveza i izvjeStavanja na
EU i UN nivou u nadleznosti Uprave za statistiku;

e Broj novih istrazivanja u sistemu zvaniCne statistike, koji zadovoljavaju potrebe
medunarodnih i nacionalnih korisnika.

Aktivnost 3.3.1: Planiranje statistiCkih istrazivanja na osnovu potreba medunarodnih i
nacionalnih korisnika
Status: Realizovana

Radi izvr§enja Programa zvaniCne statistike 2024 - 2028. godina, za svaku kalendarsku godinu
donosi se Godisnji plan zvaniéne statistike. GodiSnjim planom zvani¢ne statistike za 2025. godinu
planirana je realizacija 206 statisti¢kih istrazivanja.

Oblast zvaniCne statistike, shodno GodiSnjem planu zvani¢ne statistike za 2025. godinu,
podijeljena je u pet statistiCkih domena. U skladu sa tim planirana je realizacija 206 statistickih
istrazivanja: Demografija i socijalne statistike (54); Ekonomske statistike (82); Sektorske statistike
(58); Zivotna sredina (10) i Indikatori odrzivog razvoja (2).

Posebno isti€emo, saradnju Uprave za statistiku i UNICEF-a, u realizaciji Sestog po redu
Istrazivanja viSestrukih pokazatelja stanja djece i zena u Crnoj Gori (MICS - Multiple Indicator
Cluster Survey), koje predstavlja medunarodno priznato i uporedivo istraZivanje za prikupljanje
podatka o polozaju djece, zena i porodica u Crnoj Gori. Istrazivanje se sprovodi nad opStom
populacijom i posebno istrazivanje nad romskom populacijom.

MICS istrazivanje je razvijeno od strane UNICEF-a i sprovodi se u vise od 100 zemalja, a u Crnoj
Gori od 1997. godine. Omogucéava pouzdano, objektivho i medunarodno uporedivo mjerenje
uslova u kojima djeca i porodice Zive u skladu sa medunarodno priznatim etickim standardima
koji podrazumijevaju povijerljivost, zastitu ispitanika i podataka i dobrovoljnost u¢esc¢a. Prethodno
MICS istraZivanje sprovedeno je 2018. godine.

Podaci dobijeni kroz MICS koriste se za planiranje i unapredenje politika i programa u oblastima
zdravstva, obrazovanja, socijalne zastite i prava djece i Zena, s ciljiem poboljSanja kvaliteta Zivota
svih gradana, posebno djece.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivhost 3.3.1 Planiranje
statisti¢kih istrazivanja na osnovu potreba medunarodnih i nacionalnih korisnika.

Aktivnost 3.3.2: Edukacija kadra za kompilaciju i diseminaciju nacionalnih i medunarodnih
indikatora u nadleznosti Uprave za statistiku
Status: Realizovana

U okviru ViSegodiSnjeg programa obuka za sticanje statistickih znanja i vjestina, posebna
paznja posvecena je diseminaciji i kompilaciji statistickin podataka i medunarodnih indikatora, s

ciljiem unapredenja kvaliteta, uporedivosti i dostupnosti statistickih informacija. Kao rezultat,
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unaprijedeni su kapaciteti za kompilaciju i diseminaciju podataka, poboljSana je metodoloska
uskladenost sa medunarodnim standardima, te poveéana vidljivost i prepoznatljivost Uprave za
statistiku u medunarodnom statistickom sistemu. Dugoro&no, ovi rezultati doprinose odrzivom
razvoju zvanine statistike i boljem informisanju donosilaca odluka i Sire javnosti. ViSegodiSnji
program obuka nastao je kao rezultat rada imenovanog tima za pripremu, a u toku izrade
obavljene su i konsultacije sa svim nacelnicima koji su ukazali na potrebe i znac¢aj edukativnih
programa. Dokument je i usvojen na stru¢nom kolegijumu 10.03.2025. godine.

Na osnovu VisegodiSnjeg programa obuka za sticanje statisti€kih znanja i vjestina izraduje
se Godisnji plan obuka za sticanje statistiCkih znanja i vjestina, kojim se utvrduju prioriteti i
potrebe za obukama, u skladu sa organizacijom rada, sistematizacijom radnih mjesta i
kompetencijama neophodnim za unapredenje statistiCke proizvodnje. Godi$nji plan obuka za
2025. godinu predstavlja instrument za jaCanje profesionalnih kapaciteta zaposlenih u sistemu
zvani¢ne statistike Crne Gore. Plan obuhvata ciljana struéna usavrSavanja uskladena sa
evropskim standardima i zahtjevima moderne statistiCke proizvodnje. Plan uklju¢uje dva klju¢na
modula:

Modul 1 - Obuke za anketare i Modul 2 - ESTP kursevi (Evropski statistiCki program
obrazovanja).

Obuke se sprovode prema prioritetima i dostupnim resursima, s ciljiem unapredenja znanja
zaposlenih i osiguranja kvaliteta statistickih proizvoda u skladu sa evropskim praksama.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivnost 3.3.2 Edukacija kadra
za kompilaciju i diseminaciju nacionalnih i medunarodnih indikatora u nadleznosti Uprave za
statistiku.

Aktivnost 3.3.3: Proizvodnja indikatora za potrebe ispunjenja medunarodnih obaveza i
izvjeStavanja na EU i UN nivou u nadleznosti Uprave za statistiku (aktivnost u kontinuitetu).
Status: Realizovana

Godidnjim planom zvani¢ne statistike za 2025. godinu bilo je planirano ukupno 206 statistickih
istraZivanja. Od tog broja, realizovana su 198 istrazivanja, $to predstavlja 96% ukupno planiranih
aktivnosti.

Uprava za statistiku redovno Salje EUROSTAT-u rezultate zvani¢ne statistike iz 57 domena,
odnosno statistickih oblasti.

Tokom 2025. godine, Uprava za statistiku je dostavila podatke iz 50 statistickog domena,
odnosno 323 razliCita skupa podataka (datasetova) EUROSTAT-u putem EDAMIS portala
uklju€ujuci i metapodatke.

Posebno se istiCe da se podaci iz oblasti nacionalnih racuna, kratkoro€nih poslovnih statistika
(STS), statistike cijena, kao i odabrani podaci iz statistike spoljne trgovine i poljoprivredne
statistike, dostavljaju u skladu sa evropskim standardima, u SDMX formatu (Statistical Data and
Metadata eXchange).
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Uprava za statistiku kontinuirano radi na proSirenju obima podataka koji se dostavljaju
EUROSTAT-u, kako u pogledu broja statistickih domena, tako i u pogledu broja skupova
podataka.

Pored podataka, redovno se dostavljaju i metapodaci o statistiCckim istraZivanjima, putem
aplikacije ESS MH (European Statistical System Metadata Handler), koju je razvio EUROSTAT.
Prilikom dostavljanja metapodataka, primjenjuju se propisani standardi:

e SIMS (Single Integrated Metadata Structure) i
e ESMS (Euro SDMX Metadata Structure).

Ovim aktivnostima osigurava se visok nivo uskladenosti sa zahtjevima evropskog statistickog
sistema, kao i transparentnost, kvalitet i interoperabilnost dostavljenih podataka i metapodataka.

Tokom 2025. godine, Uprava za statistiku zna¢ajno je unaprijedila dostupnost rezultata zvani¢ne
statistike u medunarodnim bazama podataka, posebno u okviru indikatora odrzivog razvoja
Ujedinjenih nacija (UN SDG).

Dana 31. januara 2025. godine, Uprava je Kancelariji za odrzivi razvoj dostavila 17 statisti¢kih
indikatora u cilju azuriranja nacionalne platforme za pra¢enje odrzivog razvoja
https://www.sdgmontenegro.me/. Ovi podaci obuhvataju oblasti siromastva, zdravlja,
obrazovanja, jednakosti, potroSnje, odrZive proizvodnje i globalnog partnerstva.

Pored toga, 26. februara 2025. godine dostavljen je i stepen realizacije ciljeva odrzivog razvoja
iz nadleznosti Uprave za statistiku, u skladu sa Nacionalnom strategijom odrZivog razvoja
(NSOR). Podaci se odnose na vise cilieva (COR 3, 5, 8, 17), uklju€ujuéi i one koji se trenutno
obraduju ili se planiraju prikupiti putem MICS?7 istrazivanja u saradnji sa UNICEF-om.

Uprava za statistiku, takode, razmatra mogucénosti unapredenja razvrstavanja podataka (npr. po
polu), kao i tehnike uslove za proizvodnju rezultata zvani¢ne statistike za pojedine indikatora koji
su jo$ u fazi razvoja. Neki od indikatora nijesu u nadleznosti Uprave za statistiku, dok za pojedine
indikatore nedostaju podaci ili je potrebna ekspertska pomo¢ za njihovu izradu.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivnost 3.3.3 Proizvodnja
indikatora za potrebe ispunjenja medunarodnih obaveza i izvjeStavanja na EU i UN nivou u
nadleznosti Uprave za statistiku.

Aktivnost 3.3.4: Broj novih istraZivanja u sistemu zvani¢ne statistike, koji zadovoljavaju potrebe
medunarodnih i nacionalnih korisnika
Status: Realizovana

Rezultati zvani€¢ne statistike, kao finalni proizvod statistiCke proizvodnje, predstavljaju osnovu za
poredenje sa drugim zemljama i kljuéni su alat za kreiranje politika zasnovanih na podacima.
Fokus proizvodaCa zvani¢ne statistike u narednom periodu bi¢e usmjeren na uvodenje novih
statisti¢kih istrazivanja, posebno onih za koja postoji neposredan interes korisnika podataka, a
koja su od znac€aja na nacionalnom i evropskom nivou.
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U skladu sa tim, Godi$njim planom zvani¢ne statistike za 2025. godinu planirana su sliedeca
probna i nova statisticka istrazivanja:

Probna statistiCka istrazivanja (28) - Ova istrazivanja se sprovode kada je potrebno izvrSiti
procjenu metodologijeili kvaliteta izvora podataka prije njihove pune integracije u redovnu
statistiCku proizvodnju (Uprava za statistiku: 25 istrazivanja; Centralna banka Crne Gore: dva
istrazivanja; Institut za javno zdravlje Crne Gore: jedno istrazivanje. Probna istrazivanja su
planirana u statistickim domenima: Demografija i socijalne statistike: pet; Ekonomske statistike:
12; Sektorske statistike: 8; Statistika zivotne sredine: tri.

Nova istrazivanja se uvode u cilju obuhvatanja tema od posebnog znac¢aja za korisnike podataka,
kao i u cilju uskladivanja sa medunarodnim statisti€kim zahtjevima i preporukama. U nadleznosti
Uprave za statistiku, planirana su sljedeca nova istrazivanja:

e PotroSnja energenata u sektoru domacinstava i

e Istrazivanje viSestrukih pokazatelja (MICS) - u saradnji sa medunarodnim partnerima.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 3.3.4 Broj novih
istrazivanja u sistemu zvaniéne statistike, koji zadovoljavaju potrebe medunarodnih i nacionalnih
korisnika.

OPERATIVNI CILJ 4. DIGITALNA TRANSFORMACIJA STATISTICKE PROIZVODNJE UZ
UNAPREDENJE IT BEZBJEDNOSTI

Realizacija Operativnog cilja 4 predstavlja kljuni korak ka digitalnoj transformaciji sistema
zvanicne statistike, sa ciliem modernizacije i unapredenja statistiCke proizvodnje, obrade,
diseminacije i pristupa rezultatima zvani¢ne statistike

Ova transformacija obuhvata sveobuhvatne promjene u nacinu rada, organizacionim
strukturama, upotrebi tehnologije i pristupu korisnicima, ¢ime se postavljaju temelji za
potpuno novi model pruzanja statistiCkih usluga - efikasniji, transparentniji i uskladen sa
savremenim digitalnim standardima i oCekivanjima korisnika.

Digitalna transformacija sistema zvanic¢ne statistike omoguc¢ava:
e automatizaciju procesa prikupljanja i obrade podataka;
e vecu integraciju razlicitih izvora podataka (administrativni i novi izvori);
e unapredeno korisni¢ko iskustvo kroz digitalne platforme;
e sigurnu i brzu diseminaciju podataka u realnom vremenu;
e jacCanje kapaciteta za napredne analize i vizualizaciju podataka.
Realizacija ovog cilja je u skladu sa Sirim evropskim i medunarodnim trendovima digitalizacije i

predstavija kljucnu komponentu modernog, otpornog i korisniCki orijentisanog statistickog
sistema.
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Tabela 10. Stepen realizacije indikatora ucinka Operativnog cilja 4.

Ostvarena Ostvarena
INDIKATOR Eplazna yrljfednost yrljgdnost P_r.elazna Ellljna
RB UCINKA vrijednost indikatora indikatora TREND vrijednost vrijednost
2024. na kraju 2024. na kraju 2025. 2026. 2028.
godine godine
Izraden
dokument
Digitalizacija i “Analiza Zadovoliavai
1. digitalna Nizak nivo - digitalne . .J ! Visok nivo
. . ucl nivo
transformacija spremnosti
Uprave za
statistiku”
Izrada i
implementacija Izraden
tehni¢kog plana dokument
uspostavljanja “Tehnicki plan
komunikacije uspostavljanja
izmedu Uprave komunikacije
za st.aystlkg i . NeposltYOJanJe izmedu .Uprav.e Definisan Tehnicka
2. administrativnih tehnickog - za statistiku i o . -
) tehnicki plan implementacija
izvora plana organa |
prekoJedinstven organizacija
og sistema za koji upravljaju
elektronsku administrativni
razmjenu m izvorima
podataka podataka”
(JSERP)
Pregled
uspostavljanja
eDMS sistema Neuspostavlje . . eDMS sistem se
Neuspostavljen Uspostavljen L
3. za n eDMS - . ) u kontinuitetu
. eDMS sistem eDMS sistem .
elektronsko sistem vodi
upravljanje
dokumentima
Izradena
,Politika
sajber
I bezbjednosti
Nepostojanje Nepostojanje u Upravi za Kontinuirani
Politik sajber “Politike . epostojan) pravi zz nuir
. . . Politike sajber statistiku“ i razvoj sajber
bezbjednosti sajber ) ) . :
4. A . - bezbjednosti definisane bezbjednost
Uprave za bezbjednosti . o .
. . u Upravi za smjernice za u Upravi za
statistiku u Upravi za . . .
. statistiku sajber statistiku
statistiku !
bezbjednost
u
Upravi za
statistiku

Aktivnosti koje uti¢u na realizaciju Operativnog cilja 4. sa rokom zavrSetka u 2025. godini, koje
su doprinijele unapredenju zvaniCne statistike unutar statistiCkog sistema predstavljene su u
nastavku izvjestaja.
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Aktivnost 4.1.1 Analiza digitalne spremnosti Uprave za statistiku
Status: Realizovana

DonoSenjem dokumenta Analiza digitalne spremnosti Uprave za statistiku obezbijeden je
sveobuhvatan uvid u postojeCe kapacitete, procese i tehnologije unutar sistema zvani¢ne
statistike. Ovaj dokument omogucéava objektivhu procjenu trenutnog stanja, identifikaciju kljucnih
izazova i postavlja osnovu za definisanje prioritetnih oblasti djelovanja u procesu digitalne
transformacije. Kroz izradu analize:

e postavijen je okvir za evaluaciju interoperabilnosti informacionih sistema, kao i za
identifikaciju mogucnosti za njihovo unapredenje;

e omoguéena je bolja koordinacija sa drugim institucijama i efikasniji proces razmjene
podataka;

e prepoznati su potencijali za povecanje stepena automatizacije i uvodenje novih izvora
podataka, ukljuujuéi administrativne registre i big data, ¢ime se obezbjeduje Siri obuhvat
i veéa preciznost statisti¢kih podataka, uz smanjenje optereéenja izvjestajnih jedinica;

o identifikovani su postojeéi rizici i potrebe u oblasti sajber bezbjednosti i zastite podataka,
¢ime su stvoreni preduslovi za razvoj odgovarajucih sigurnosnih mehanizama i jaCanje
povjerenja u zvaniénu statistiku.

Na strateSkom nivou, “Analiza digitalne spremnosti Uprave za statistiku” predstavlja alat za
planirano, odrzivo i dokazima zasnovano upravljanje digitalnom transformacijom, uskladeno sa
medunarodnim standardima i usmjereno ka potrebama korisnika. Time se postavljaju temelji za
dalji razvoj modernog, interoperabilnog i otpornog statisti¢kog sistema, spremnog da odgovori na
sve zahtjevnije izazove digitalnog doba.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 4.4.1 Analiza digitalne
spremnosti Uprave za statistiku.

Aktivnost 4.1.2 Definisanje ,Mape puta digitalne transformacije Uprave za statistiku®
Status: Realizovana

DonoSenjem dokumenta Mapa puta digitalne transformacije, Uprava za statistiku dobija
strateSki okvir za planirano, uskladeno i odrzivo sprovodenje procesa digitalizacije. Ovaj
dokument postavlja temelje za unapredenje kvaliteta, efikasnosti i relevantnosti zvani¢ne
statistike, istovremeno jacajuci transparentnost rada i povjerenje korisnika. Mapa puta definiSe
jasne cilieve i prioritete, obezbjedujuci standardizovan pristup modernizaciji i dugoro¢no
uskladivanje sa medunarodnim praksama.

Kroz izradu ovog dokumenta uspostavljen je tehnicCki i organizacioni okvir za unapredenje
interoperabilnosti informacionih sistema, kako unutar Uprave za statistiku, tako i u saradnji sa
drugim institucijama koje upravljaju administrativnim izvorima podataka. Ovaj okvir omoguéava
efikasniju razmjenu podataka koriS¢enjem standardizovanih formata, struktura i protokola, Sto
doprinosi smanjenju troSkova, ubrzanoj obradi informacija i poveéanju pravovremenosti
statistickih rezultata.
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Rezultat sprovedenih aktivnosti jeste i stvaranje uslova za veéi stepen automatizacije u
proizvodnji zvaniCne statistike, kao i za integraciju novih izvora podataka, ukljuCujudi
administrativne registre i ,Big Data“. Ovi pristupi omoguc¢avaju obuhvatniju i precizniju statistiku,
uz istovremeno smanjenje administrativnog opterecenja izvjestajnih jedinica.

Poseban znacaj pridaje se unapredenju bezbjednosnih standarda i zastiti podataka, ¢ime se
garantuje povijerljivost i uskladenost sa vaze¢im zakonodavnim i regulatornim zahtjevima.

Na strateSkom nivou, “Mapa puta digitalne transformacije” predstavija osnovu za dugorocnu
modernizaciju i prelazak ka registarskoj zvani¢noj statistici, jaCanje kapaciteta zaposlenih i
uspostavljanje odrzivog digitalnog ekosistema u Upravi za statistiku. Time se kreira
institucionalna osnova za razvoj savremenog statistickog sistema, usmjerenog na podrsku
donosenju politika zasnovanih na dokazima i ispunjavanje potreba nacionalnih i medunarodnih
korisnika.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivhost 4.4.2 Definisanje
.Mape puta digitalne transformacije Uprave za statistiku®“.

Aktivnost 4.2.1 |zraden tehnicki plan uspostavljanja komunikacije izmedu Uprave za statistiku i
organa i organizacija koje upravljaju administrativnim izvorima podataka
Status: Realizovana

DonoSenjem dokumenta “Tehnicki plan uspostavljanja komunikacije izmedu Uprave za statistiku
i organa i organizacija koje upravljaju administrativnim izvorima podataka” Uprava za statistiku
dobija jasan, standardizovan i bezbjedan okvir za razmjenu podataka, sto direktno doprinosi
unapredenju kvaliteta, efikasnosti i relevantnosti zvani¢ne statistike, uz stvaranje temelja za dalju
saradnju sa domacim i medunarodnim partnerima.

Tehni¢ki plan definiSe uspostavljanje komunikacije izmedu Uprave i organa/organizacija koje
upravljaju administrativnim izvorima podataka, jasno utvrdujuci uloge, odgovornosti i tehnicke
modalitete razmjene podataka. Ovaj dokument omogucava unapredenje interoperabilnosti
informacionih sistema koriS¢enjem standardizovanih formata, struktura i kanala razmjene, ¢ime
se povecava efikasnost procesa i smanjuju trosSkovi prikupljanja i obrade podataka.

Redovna i automatizovana razmjena podataka doprinosi pravovremenosti, obuhvatu i tacnosti
statistickih rezultata, dok istovremeno smanjuje administrativno optereCenje za gradane i
privredu. Poseban znacaj pridaje se uspostavljanju sigurnosnih mehanizama koji garantuju
zastitu povjerljivih informacija i uskladenost sa vazec¢im propisima. Kao nacrtni dokument, tehnicki
plan predstavlja polaznu osnovu za dalju razradu i usagladavanje sa partnerima. Na strateSkom
nivou, on doprinosi modernizaciji statistickog sistema, njegovom uskladivanju sa medunarodnim
standardima i postavlja temelje za dugoro¢ni prelazak ka registarskoj statistici.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 4.2.1 Izraden tehnicki
plan uspostavijanja komunikacije izmedu Uprave za statistiku i organa i organizacija koje
upravljaju administrativnim izvorima podataka.
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OPERATIVNI

CILJ 5.

PODATAKA | TEHNOLOGIJA

PROIZVODNJA
VISOKOKVALITETNE ZVANICNE STATISTIKE UZ PRIMJENU INOVATIVNIH

RELEVANTNE,

BLAGOVREMENE

IZVORA

Realizacija Operativnog cilja 5. doprinijece unapredenju vidljivosti rezultata zvani¢ne statistike.

Tabela 11. Stepen realizacije indikatora ucinka Operativnog cilja 5.

Ostvarena S
Polazna vrijednost yrijgdnost Prelazna Ciljna
INDIKATOR = iy indikatora - -
RB UGINKA vrijednost indikatora na kraiu TREND | vrijednost | vrijednost
2024. na kraju 2024. 2025J 2026. 2028.
godine n
godine
Pregled
napretka u
koris¢enju
digitalnih R T S .-
1 viestina za Djelimic¢an Djelimican Djelimi¢an => Ostvaren Znacajan
’ .J . napredak napredak napredak napredak napredak
vizualizaciju
rezultata
zvani¢ne
statistike
0,
50% 190/0 .
realizovani realizovani
L Definisan Definisana . .| haktivnosti
Definisanje . - h aktivnosti L
. .. Koncept razvoja Strategija o definisanih
Promocija Strategije . o . A definisanih .
. N diseminacije i diseminacije . Strategijom
rezultata diseminacije i . . => Strategijom . s
2. Ly S komunikacije i . o~ | diseminacij
zvanicne komunikacije — diseminacij .
- Uprave za komunikacije ) ei
statistike Uprave za o ei .
" statistiku za 2025 Uprave za ... | komunikaci
statistiku . L komunikacij | .
- 2028. godina statistiku je Uprave
e Uprave sa
za statistiku statistiku

Aktivnosti koje utiCu na realizaciju Operativnog cilja 5. sa rokom zavrSetka u 2025. godini, koje
su doprinijele unapredenju zvani¢ne statistike unutar statistickog sistema predstavljene su u
nastavku izvjestaja.

KLJUCNA AKTIVNOST 5.1: Povecéanje vidljivosti zvaniéne statistike uvodenjem savremenih
alata moderne tehnologije u procesu diseminacije podataka, kao i unapredenjem digitalnih
vjeStina zaposlenih za vizualizaciju rezultata zvani¢ne statistike

Uprava za statistiku ve¢ dugi niz godina pruza pristup rezultatima zvanicne statistike putem svoje
zvaniéne web stranice, gde su podaci dostupni u PDF i Excel formatima za preuzimanije.
Medutim, savremeni trendovi digitalizacije i druStvene mreze donose novu dinamiku
komunikacije. Prisustvo na drustvenim mrezama omoguéava dvosmjernu komunikaciju sa
korisnicima, brze odgovore i efikasnu pripremu za krizne situacije u komunikaciji. Stalna online
prisutnost javnosti i korisnika predstavlja veliki izazov, narocito za institucije u javnom sektoru, jer
komunikacija putem drustvenih mreza zahteva kontinuiranu aktivnost, brzo reagovanje gotovo u
realnom vremenu i spremnost na interakciju sa korisnicima.
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Indikator ucinka: Pregled napretka u koriS¢enju digitalnih vjestina za vizualizaciju rezultata
zvani¢ne statistike.

Polazna vrijednost: DjelimiCan napredak.
Prelazna vrijednost: Ostvaren napredak.
Ciljna vrijednost: Znacajan napredak.
Indikator rezultata:
¢ Nova-redizajnirana zvani¢na internet stranica Uprave za statistiku;

o Aktivna diseminacija rezultata zvaniCne statistike na tri druStvene mreze (Twitter,
Linkedin, Instagram);

¢ Formiran Kalendar vaznijih datuma i obiljezavanje vaznijih datuma objavljivanjem
infografika i kratkih sadrzaja;

e Broj objavljenih statisti¢kih video sadrzaja;

¢ |zradena mobilna aplikacija Uprave za statistiku;

¢ Redizajn logotipa Uprave za statistiku;

¢ Broj dostupnih setova podataka na "Portalu otvorenih podataka".

Aktivnost 5.1.1 Nova-redizajnirana zvani¢na internet stranica Uprave za statistiku
Status: Djelimiéno realizovana

Cilj aktivnosti je razvoj savremene, funkcionalne i prilagodljive web platforme koja ¢e povecati
dostupnost i preglednost statisti¢kih podataka, biti potpuno kompatibilna sa mobilnim uredajima i
svim internet pretrazivagima, pratiti principe otvorenih podataka i medunarodnih standarda, te
omoguciti jednostavno upravljanje sadrzajem i dalji razvoj funkcionalnosti.

Realizacijom projekta unaprijedi¢e se statistiCke oblasti kroz Siru i brzu dostupnost podataka
korisnicima, povecanje transparentnosti i uskladenost sa medunarodnim standardima, kao i
pruzanje kvalitetnijeg korisni€kog iskustva za istrazivaCe, institucije i javnost.

Kratkoro¢no, do kraja 2025. godine, planirana je modernizacija i funkcionalno poboljSanje
postoje¢eg sajta sa responzivnim dizajnom, dok je dugoroéni cilj do kraja 2027. godine izrada
potpuno nove web platforme koja ¢ée znacajno unaprijediti dostupnost podataka i omoguditi
odrZivo upravljanje sadrzajem.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 5.1.1 Nova-
redizajnirana zvani¢na internet stranica Uprave za statistiku
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Aktivhost 5.1.2: Aktivnha diseminacija rezultata zvani¢ne statistike na tri druStvene mreze
(Twitter, Linkedin, Instagram)
Status: Realizovana

Tokom 2025. godine Uprava za statistiku bila je aktivha na tri druStvene mreze (Instagram,
Twitter/X i LinkedIn), redovno informiSuci korisnike o najnovijim rezultatima zvaniéne statistike
kroz ukupno 161 objavu i sedam video sadrzaja, pri ¢emu je naroCita paznja posvecéena
diseminaciji rezultata Popisa stanovnistva 2023. godine, sa devet objava Cime je dodatno
unaprijedena vidljivost, dostupnost i razumljivost statistiCkih podataka. Poseban fokus bio je na
pravovremenom informisanju javnosti o kona¢nim rezultatima Popisa stanovnidtva 2023. godine,
uklju€ujuci rodno razvrstane pokazatelje, kao i promociji rodne statistike kroz tematske objave
povodom znac¢ajnih medunarodnih datuma.

Rodna statistika je predstavljena i kroz objave o poslovnim subjektima u vlasnistvu zZena i
muskaraca, te kroz aktivnosti povodom “Dana nezavisnosti” i “Dana Zena”, ¢ime Uprava doprinosi
promaociji rodne ravnopravnosti i uvodenju rodne perspektive u statistiku. Medunarodni dan Zena
| djevojaka u nauci, 11. februar, Uprava za statistiku obiljeZila je kroz vizuelni sadrzaj sa podacima
0 uceSéu Zena u naucno-istrazivackom radu, ¢ime je istaknuta uloga zvaniCne statistike u
prac¢enju rodne ravnopravnosti u oblasti nauc¢nog razvoja.

Takode, u okviru Popisa poljoprivrede 2024. godine, koji je sproveden u skladu sa jedinstvenim
standardima UN, FAO i Evropske komisije, Uprava za statistiku je realizovala komunikacionu
kampanju na drustvenim mrezama kroz objavu video materijala, infografika i informativnih
sadrzaja usmjerenih ka S$iroj javnosti i korisnicima statistiCkih podataka. Posebno je znacajna
konferencija za medije odrzana 20. februara 2025. godine u Podgorici, povodom predstavljanja
preliminarnih rezultata Popisa poljoprivrede, koja je pracena objavama na drustvenim mreZzama,
uklju€ujuci najavu dogadaja, vizuelne prikaze kljuénih podataka i prezentaciju rezultata. Dodatno,
Uprava je informisala javnost o konsultativnim sastancima sa korisnicima statistike iz oblasti
poljoprivrede i ribarstva, pri ¢emu je naglaSsen znaCaj rodne perspektive u skladu sa
medunarodnim praksama, a sva relevantna dokumentacija dostupna je na zvani¢nom websajtu
u okviru posebnog domena posveéenog Popisu poljoprivrede 2024. godine.

Aktivhost 5.1.3: Formiran Kalendar vaznijih datuma i obiljezavanje vaznijih datuma
objavljivanjem infografika i kratkih sadrzaja
Status: Realizovana

Pripremljen je dokument pod nazivom Kalendar vaznijih datuma i obiljezavanje vaznijih
datuma objavljivanjem infografika i kratkih sadrzaja, koji obuhvata planiranje sadrzaja za
objave na drustvenim mreZzama Uprave za statistiku. Sadrzaji se unaprijed kreiraju u skladu sa
ovim kalendarom, vodecéi raCuna o obiljezavanju medunarodnih i nacionalnih dana znac¢ajnih za
statistiku i drusStvo u cjelini. Prilikom izbora podataka za objave, poStuju se principi jasnosti,
razumljivosti i vizuelne prilagodenosti korisnicima. Priprema kalendara realizuje se kroz saradnju
Odjeljenja za diseminaciju statisti¢kih podataka i upravljanje kvalitetom i relevantnih statistiCkih
odsjeka, koji identifikuju klju€ne datume i relevantne statisticke podatke. Uz to, prate se dobre
prakse i smjernice nacionalnih statistiCkih institucija iz regiona, drzava EU, EUROSTAT-a i
medunarodnih organizacija, ¢ime se osigurava uskladenost i kvalitet planiranih objava.
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Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 5.1.3 Formiran
Kalendar vaznijih datuma i obiljezavanje vaznijih datuma objavljivanjem infografika i kratkih
sadrzaja

Aktivnost 5.1.4: Broj objavljenih statistiCkih video sadrzaja
Status: Realizovana

Video sadrzaji sluze kao vazan promotivni alat i strateski instrument za razvoj zvani¢ne statistike,
doprinoseéi unapredenju digitalne komunikacije. Njihova upotreba je uskladena sa ciljevima
definisanim u Strategiji razvoja zvaniCne statistike 2024-2028, Cime se osigurava efikasnija
prezentacija podataka i jaCanje angazmana korisnika.

Konferencija za medije Uprave za statistiku povodom predstavljanja preliminarnih rezultata
Popisa poljoprivrede 2024. Godine odrzana je 20. Februara 2025. U Podgorici. Tom prilikom na
drustvenim mreZama objavljeno je Sest objava, ukljuCujuci video sadrzaje s najavom konferencije
i prezentacijom preliminarnih podataka. Promocija video materijala imala je za cilj povecanje
transparentnosti, dostupnosti i razumijevanja zvaniCnih statistika iz oblasti poljoprivrede,
unapredenje saradnje s medijima kao klju¢nim posrednicima u komunikaciji s javnoséu, te jacanje
digitalne komunikacije i povjerenja u zvaniénu statistiku. Sve informacije i dokumentacija o Popisu
poljoprivrede 2024. Dostupni su na zvaniénom sajtu Uprave za statistiku, u posebnom domenu
posvecenom ovom popisu.

Uprava za statistiku je povodom Dana studenata, 4. aprila, pripremila i objavila na drustvenim
mrezama kratak, dinamiCan i vizuelno atraktivan sadrzaj koji istice kljuéne rezultate zvanicne
statistike iz oblasti obrazovanja, prateéi savremene trendove komunikacije.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 5.1.4 Broj objavljenih
statistickih video sadrzaja.

Aktivnost 5.1.5: Izradena mobilna aplikacija Uprave za statistiku
Status: Nije realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana, realizacija ove aktivnosti je
prenesSena u naredni dvogodisnji period.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjestaj za aktivnost 5.1.5 Izradena mobilna
aplikacija Uprave za statistiku.

Aktivnost 5.1.6: Redizajn logotipa Uprave za statistiku
Status: Nije realizovana

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana, realizacija ove aktivnosti je
prenedena u naredni dvogodi$nji period.

Zanavedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivhost 5.1.6. Redizajn logotipa
Uprave za statistiku.
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Aktivnost 5.1.7: Broj dostupnih setova podataka na "Portalu otvorenih podataka"
Status: Realizovana

Krajem 2024. godine zapoceo je rad redizajniranog Portala otvorenih podataka Vlade Crne Gore,
koji predstavlja centralno mjesto za objavljivanje i razmjenu otvorenih podataka drzavnih
institucija. Redizajn portala donio je znacajno unapredenje preglednosti, funkcionalnosti i
dostupnosti podataka svim korisnicima, uklju€ujuéi gradane, privredu, istrazivace i medije.

Uprava za statistiku objavila je najveci broj datasetova na Portalu otvorenih podataka Vlade Crne
Gore, ukupno 125. U narednom periodu oCekuje se potpuna automatizacija procesa objavljivanja
podataka putem API servisa.

Za navedeni indikator rezultata pripremljen je Finalni izvjeStaj za aktivnost 5.1.7. Broj dostupnih
setova podataka na "Portalu otvorenih podataka".

KLJUCNA AKTIVNOST 5.2: Podizanje svijesti o dostupnosti i vaznosti rezultata zvaniéne
statistike

Podizanje svijesti o dostupnosti i vaznosti rezultata zvani¢ne statistike klju¢no je za ja¢anje
povjerenja javnosti i podsticanje informisanog donosenja odluka. Kroz unapredenu digitalnu
komunikaciju, prisustvo na drustvenim mrezama i transparentno objavljivanje podataka, Uprava
za statistiku aktivno radi na priblizavanju rezultata razli€itim korisnickim grupama - gradanima,
institucijama, medijima i istrazivacima, istiCu¢i njihov zna€aj za razumijevanje drustvenih i
ekonomskih tokova.

Indikator u€inka 5.2: Promocija rezultata zvani¢ne statistike

Polazna vrijednost: Definisanje ,Strategije diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku®.

Prelazna vrijednost: 50% realizovanih aktivnosti definisanih ,Strategijom diseminacije i
komunikacije Uprave za statistiku®.

Ciljna vrijednost: 100% realizovanih aktivnosti definisanih ,Strategijom diseminacije i
komunikacije Uprave za statistiku®.

Indikator rezultata:

o Cetvorogodinja Strategija diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku 2025 - 2028.
godine i

e Kontinuirano edukovanje korisnika (broj organizovanih predavanja i seminara za:
korisnike/ce podataka, nau€nu zajednicu, predstavnike medija i dr.).
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Aktivnost 5.2.1: Cetvorogodignja Strategija diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku
2026 - 2029. godine
Status: Realizovana

Usvojena €etvorogodiSnja Strategija diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku 2026-2029,
sa Akcionim planom za 2026. i 2027. godinu. U fokusu strategije je jaCanje povjerenja javnosti u
statisticki sistem Crne Gore, promocija statisticke edukacije i primjena savremenih digitalnih
rieSenja koja omogucéavaju brzu, pouzdanu i pravovremenu dostupnost podataka.

Strategija je razvijena kao dio realizacije Operativnog cilja 5. Strategije razvoja zvanicne statistike
2024-2028, sa ciliem proizvodnje relevantne, blagovremene i visokokvalitetne statistike uz
upotrebu inovativnih izvora podataka i tehnologija.

Zasniva se na analizi postoje¢eg stanja, evaluaciji diseminacije iz prethodnog perioda i rastuéim
potrebama korisnika. Strategija se temelji na tri medusobno povezana operativna cilja:

e unapredenje prepoznatljivosti i povjerenja u zvani¢nu statistiku,
e podizanje nivoa statistiCkih znanja i razumijevanja i

e povecanje vidljivosti i pristupacnosti statisti¢kih rezultata kroz digitalne alate.

Njena implementacija predvidena je kroz Akcione planove sa jasno definisanim aktivnostima,
rokovima, izvorima finansiranja i indikatorima ucinka, a prvi Akcioni plan za period 2026-2027.
vet je pripremljen, sa fokusom na uspostavljanje mehanizama diseminacije i poCetak digitalne
transformacije u ovoj oblasti.

Za navedeni indikator rezultata, koji je djelimi¢no realizovan, pripremljen je Finalni izvjestaj za
Aktivnost 5.2.1. Strategija diseminacije i komunikacije Uprave za statistiku 2026 - 2029. godine.

Aktivnost 5.2.2: Kontinuirano edukovanje korisnika (broj organizovanih predavanja i seminara
za: korisnike/ce podataka, nau€nu zajednicu, predstavnike medija i dr.).
Status: Realizovana

U 2025. godini, Uprava za statistiku nastavila je sa aktivhostima jaCanja povjerenja javnosti i
promocije znac€aja zvani¢ne statistike kroz objavu konacénih rezultata Popisa stanovniStva 2023.
godine i preliminarnih rezultata Popisa poljoprivrede 2024. godine.

Organizovana je konferencija za medije povodom Popisa poljoprivrede (20. februara), uz Sest
objava na drusStvenim mrezZama, s ciljem jaCanja transparentnosti i razumijevanja rezultata.
Realizovana je i kampanja sa medunarodnim partnerima (FAO, UNDP), gdje je istaknut znacaj
rodne perspektive u statistici poljoprivrede.

Takode, obilijezen je ,Dan studenata” (4. april) kroz saradnju sa UDG i DAMAR agencijom, s
fokusom na edukaciju studenata i istrazivaca o znac€aju upotrebe zvani¢nih statistika.

Pokrenute su pripreme za istrazivanje ,Istrazivanje viSestrukih indikatora - MICS7” o stanju djece
i Zena u saradnji sa UNICEF-om, a u okviru priprema za ,Peer Review” organizovane su edukacije
za institucije koje u€estvuju u statistickom sistemu, druge proizvodace zvani¢ne statistike u okviru
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Stru¢nog tima statistickog sistema Crne Gore. Ove aktivnosti doprinose unapredenju statistiCke
pismenosti, transparentnosti i kvalitetu statistiCkih proizvoda u Crnoj Gori.

Za navedeni indikator rezultata, pripremljen je Finalni izvjeStaj za Aktivnost 5.2.2. Kontinuirano
edukovanje korisnika (broj organizovanih predavanja i seminara za: korisnike/ce podataka,
naucnu zajednicu, predstavnike medija i dr.).

2.2. Indikatori u€inka prikazani disagregirano po polu

Klju¢na dostignu¢a u realizaciji indikatora ucinka ,,Promocija rezultata zvanic¢ne statistike*
odnose se na unapredenje promocije i dostupnosti zvani¢nih podataka. Poseban znacaj pridaje
se rodnoj statistici, koja je predstavljena kroz objave o poslovnim subjektima u vlasnistvu zena i
muskaraca, kao i kroz aktivnosti povodom Dana nezavisnosti i Dana Zena. Time Uprava za
statistiku doprinosi promociji rodne ravnopravnosti i integrisanju rodne perspektive u statisticke
podatke.

Uvodenje rodnog aspekta u proces planiranja zvani¢ne statistike doprinosi transparentnijem i
efikasnijem koriS¢enju resursa, jatanju odgovornosti, promovisanju i poboljanju mjerljivosti i
efikasnosti politika i unapredenju rodne ravnopravnosti. Od ukupno 206 planiranih statisti¢kih
istrazivanja definisanih Programom zvani¢ne statistike 2024 - 2028. godina, analizom je utvrdeno
da ¢e 38 ili 18% statistickih istrazivanja (iz oblasti: Stanovnistvo; TrZidte rada; Obrazovanje i
dozivotno ucenje; Prihodi i potroSnja i Pravosude i kriminalitet), pruziti rezultate zvani¢ne
statistike, kojim se moze mijeriti napredak u postizanju rodne ravnopravnosti. Tokom 2025. godine
objavljena je publikacija na mjeseénom nivou ,Mjeseéni statistiCki pregled”, koja sadrzZi
rezultate zvani€ne statistike (iz gore navedenih statistickih oblasti) prikazane po polu.

Takode, objavljena je publikacija ,,Poslovni subjekti u vlasniStvu zena i muskaraca u Crnoj
Gori“. Predmet ove publikacije su aktivni poslovni subjekti u Crnoj Gori, sa posebnim fokusom
na rodnu strukturu nosilaca vlasnidtva u periodu od 2022. do 2024. godine. Kroz analizu broja i
strukture poslovnih subjekata u vlasniStvu Zena i muskaraca, cilj je da se pruzi jasniji uvid u stepen
uklju€enosti Zena i muskaraca u preduzetnistvo, kao i uvid u dinamiku njihovog u¢es¢a u razli€itim
djelatnostima, odnosno sektorima i opstinama.

U decembru 2025. godine Uprava za statistiku objavila je ,,Statisticki godiSnjak 2025
Statisticki godiSnjak je osnovna publikacija Uprave za statistiku, koja na sveobuhvatan i
sistematski nacin pruza izbor najvaznijih podataka iz svih oblasti drustvenog i ekonomskog Zivota
Crne Gore. Pored podataka koje prikuplja i obraduje Uprava za statistiku, kao glavni nosilac i
diseminator statistiCkih podataka, u njemu su objavljeni i rezultati statistickih istrazivanja drugih
proizvodaca zvanic¢ne statistike, kao i podaci preuzeti od drugih drzavnih organa i medunarodnih
statistickih institucija.

Takode, u decembru 2025. godine Uprava za statistiku objavila je broSuru ,,Crna Gora u
brojkama 2025“. U broSuri su objavljeni podaci informativne prirode, koji predstavljaju rezime
teritorijalnog, demografskog, ekonomskog i drustvenog portreta Crne Gore.
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U saopstenju ,,Migracije stanovnistva“ predstavljeni su rezultati Popisa stanovnistva,
domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. U Crnoj Gori, od ukupnog broja stanovnika,
500 889 ili 80,3% lica nije nikad boravilo u inostranstvu godinu i duze, dok je 122 744 ili 19,7%
imigranata, odnosno lica koja su nekada Zivjela ili boravila u inostranstvu najmanje jednu godinu.
Od ukupnog broja imigranata, njih 63 779 ili 52,0% je zena, a 58 965 ili 48,0% muskaraca.

U saopstenju ,,Obrazovna struktura stanovnistva“ predstavijeni su rezultati Popisa
stanovnistva, domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. Od ukupnog broja stanovnika
starih 15 i viSe godina, 90 819 ili 17,8% ima zavrSenu osnovnu $kolu, dok zavrSenu srednju Skolu
ima 269 641 ili 52,8%. Od ukupnog broja stanovnika starih 15 i viSe godina 248 536 ili 48,6% je
muskaraca, a 262 653 ili 51,4%.

U saopS$tenju ,,Stanovnistvo prema aktivnosti u Crnoj Gori“ predstavljeni su rezultati Popisa
stanovnistva, domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. Ovim saop$enjem prikazani su
podaci o broju i strukturi aktivnih i neaktivnih, zaposlenih i nezaposlenih lica starih 15 i viSe godina.
Od ukupnog broja aktivhog stanovnistva 154 018 stanovnika ili 53,8% su muskarci, a 132 273
stanovnika ili 46,2% su Zene, dok od ukupnog broja stanovnika van radne snage Zene su 130
186 ili 58,0%, a muskarci 94 340 ili 42,0%.

U saopstenju ,Djelatnost i zanimanja stanovnistva u Crnoj Gori“ predstavljeni su rezultati
Popisa stanovniStva, domacinstava i stanova 2023. godine u ovoj oblasti. Polna struktura
zaposlenih data je prema djelatnosti u %.

2.3. Osvrt na izazove u ostvarenju ciljeva
OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenje institucionalne koordinacije zvani¢ne statistike

Aktivnost 1.2.6. Pripremne aktivnosti za sprovedenje Popisa preduzeca sa georeferenciranjem
adrese/lokacije preduzec¢a u skladu sa razvojem adresnog registra utiCe na realizaciju
Operativnog cilja 1.

U 2025. godini izvrSeno je georeferenciranje srednjih i velikih preduzeca u StatistiCkom
poslovnom registru, ¢ime je unaprijedena prostorna identifikacija poslovnih subjekata i
pripremljena osnova za narednu fazu aktivnosti. Naredna faza aktivnosti podrazumijeva
realizaciju administrativnog popisa preduzeca, na osnovu unaprijedenih administrativnih izvora
podataka Poreske uprave, sa planiranim zavrSetkom do kraja 2027. godine, Sto je i predvideno
aktivnoS¢u 1.2.2. u Akcionom planu za sprovodenje Strategije razvoja zvani¢ne statistike
2024 - 2028, za period 2026 - 2027. godine.

OPERATIVNI CILJ 2. JaCanje sistema zvani¢ne statistike kroz punu implementaciju planiranih
ljudskih resursa i prostornih kapaciteta

Aktivnost 2.3.1. utiCe na realizaciju obezbjedenja adekvatanog poslovnog prostora Uprave za
statistiku. U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana.
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OPERATIVNI CILJ 5. Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvani¢ne
statistike uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

Aktivnost 5.1.5 uti¢e na realizaciju »lzradena mobilna aplikacija Uprave za statistiku« utie na
realizaciju Operativnog cilja 5.

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana, realizacija aktivnosti je preneSena u
naredni dvogodisnji period.

Aktivnost 5.1.6 utiCe na realizaciju »Redizajn logotipa Uprave za statistiku« utiCe na realizaciju
Operativnog cilja 5.

U izvjeStajnom periodu navedena aktivnost nije realizovana, realizacija aktivnosti je prene$ena u
naredni dvogodisnji period.

2.4. Prepreke ili rizici koje sprec¢avaju gradane da koriste benefite koje proizvodi
javna politika

U skladu sa ¢l. 50 stav 3 Zakona o zvani€noj statistici i sistemu zvani¢ne statistike, svako
odstupanje od rokova iz Kalendara objavljivanja statistickih podataka za 2025. godini je najavljeno
i obrazlozeno.

Tokom 2025. godine na internet stranici Uprave za statistiku objavljena su €etiri obavjestenja o
odlaganju saopstenja, od kojih su dva ranije objavljena zbog potreba korisnika, dok su preostala
pomjerena iz tehnickih razloga.
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https://www.monstat.org/cg/page.php?id=4&pageid=4
https://www.monstat.org/uploads/files/O%20NAMA/Kalendar2025.pdf

lIl. TABELE ZA IZVJESTAVANJE

Tabela izvjeStavanja predstavlja dodatak narativnom dijelu izvjestaja, sadrzi sve klju¢ne informacije koje se tiCu uspjeSnosti sprovodenja

aktivnosti za izvjestajni period 2025. godine. Podaci o aktivhostima prate akcioni plan strateSkog dokumenta.

Tabela 12. lzvjeStavanja o uspjeSnosti sprovodenja aktivnosti

STRATESKI CILJ:

Cilj zvani¢ne statistike je da obezbijedi svim korisnicima/ama rezultate zvani¢ne statistike, koji su proizvedeni u skladu sa principima
zvanicne statistike, propisanom nacionalnom i medunarodnom metodologijom, uz postovanje etickih i profesionalnih standarda.

OPERATIVNI CILJ 1: Dalje unapredenje institucionalne koordinacije zvani¢ne statistike

Indikator u€inka 1.
Vidiljivost drugih proizvodaéa zvani¢ne statistike

Poéetna vrijednost (2024. godina)
Povecana vidljivost drugih
proizvodaca zvanicne statistike za 5%

Ciljna vrijednost
(2026. godina)
Povecana vidljivost drugih
proizvodaca zvani¢ne
statistike za 20%

Ciljna vrijednost (2028. godina)
Povecana vidljivost drugih
proizvodaca zvanic¢ne statistike za 50%

registrima

Indikator ucinka 2.
Primjena medunarodnih standarda u statistickim

Polazna vrijednost (2024. godina)
Implementirani medunarodni standardi u
statistickim registrima 10%

Ciljna vrijednost
(2026. godina)
Implementirani medunarodni
standardi u statistiCkim
registrima 30%

Ciljna vrijednost (2028. godina)
Implementirani medunarodni standardi u
statistickim registrima 50%

Indikator u€inka 3.
Broj prikupljenih varijabli iz administrativnih
izvora podataka

Polazna vrijednost (2024. godina)
Povecanje broja prikupljenih varijabli iz
administrativnih izvora podataka za 3%

kod istraZivanja koja koriste
administrativni izvor podataka

Ciljna vrijednost
(2026. godina)
Povecanje broja prikupljenih
varijabli iz administrativnih
izvora podataka za
5% kod istrazivanja koja
koriste administrativni izvor

Polazna vrijednost (2028. godina)
Povecanje broja prikupljenih varijabli iz
administrativnih izvora podataka za 10%
kod istrazivanja koja koriste adminisrtativni
izvor podataka

podataka
. Indikator L Status realizacije indikatora Planirana/utrosena Novi rok i
Aktivnost Institucija Rok J o Preporuke
rezultata rezultata sredstva obrazlozenje

'1:'1'1_ Odluka donegena. Tekud dst Blagovremeno realizovati

rmiran . ) L : AP

ormiran Odluka o IQ 2024. | Formiranjem tima obezbjediée ekuca sregstva o aktivnosti definisane
»Struéni tim ) Uprava za . " . Redovna budzetska Kontinuirana Poslovnikom o radu

oy formiranom L - se aktivno uc¢esce drugih . . .
statistickog struénom timu statistiku IVQ 2024 roizvodaca u sistem sredstva, Program aktivnost Struénog tima
sistema Crne ' protzvo o "Nacionalna statistika" statistickog sistema Crne
zvanicne statistike. Gore

Gore«




1.1.2.

Broj odrzanih
obuka u
oblasti
upravljanja
kvalitetom za
druge
proizvodace
zvani¢ne
statistike u
cilju jacanja
saradnje kroz
promociju
upravljanja
kvalitetom

Broj odrzanih
obuka

Proizvodadi
zvaniéne
statistike

IQ 2024.

IVQ 2025.

2024.

23.518,58 €

1.1.3. Broj
objavljenih
Saopstenja u
cilju
unapredenja
vidljivosti
rezultata
drugih
proizvodaca
zvaniéne
statistike na
web stranici
koordinatora
statistickog
sistema,
Uprave za
statistiku u
skladu sa
Kalendarom
objavljivanja
podataka

Implementirana
nova
klasifikacija

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

IVQ 2025.

2025.

Planirano: 23.518, 58 €
Utroseno: 0,00 €

Kontinuirana
aktivnost

Blagovremeno realizovati
aktivnosti definisane
Projekat ,Upravljanje

Kvalitetom* u okviru IPA

20191 IPA 2022.

1.21
Definisana
»Zbirka

Dokument
»Zbirka
statistickih

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

IVQ 2025.

Tekuéa sredstva
Redovna budzetska

Kontinuirana

Blagovremeno realizovati
aktivnosti definisane

sredstva, Program aktivnost Kalendarom objavljivanja
"Nacionalna statistika" podataka
A Realizovana
Tekuca sredstva . -
aktivnost
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statistickih
izraza«.

izraza«

1.2.2.
Definisane
institucionalne
jedinice po
sektorima u
cilju
unapredenja
statistickog
poslovnog
registra

Definisane
institucionalne
jedinice

Uprava za
statistiku

IVQ 2024.

1Q 2025.

1.2.3.
Implementiran
a nova verzija
»Statisticke
klasifikacije
ekonomskih
djelatnosti
NACE Rev.
2.1«

Implementirana
nova
klasifikacija

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

1Q 2025

Usvojen Zakon o klasifikaciji
djelatnosti

Redovna budzetska
sredstva, Program
"Nacionalna statistika"

Tekuca sredstva
Redovna budzetska
sredstva, Program

"Nacionalna statistika"

PreneSena
Aktivnost

Rok IVQ 2026

Ista aktivnost definisana
novim Akcionim planom
za realizaciju strategije
za 2026 - 2027. godinu

Tekuca sredstva
Redovna budzetska
sredstva, Program

"Nacionalna statistika"

1.2.4. Dalje
unapredivanje
»StatistiCkog
registra
poljoprivrednih
gazdinstava«
kroz saradnju
sa organima
drzavne
uprave za
poslove iz
oblasti
poljoprivrede

Broj izvjeStajnih
jedinica
preuzetih iz
administrativnih
izvora
u cilju smanjenja
opterecenja istih

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

IVQ 2025.

Azuriran Statisticki registar
poljoprivrednih gazdinstava

Tekuéa sredstva
Redovna budzetska
sredstva, Program

"Nacionalna statistika"

1.2.5. Dalje
unapredenje
Statistickog

Implementirane
izmjene u
naseljima

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

IVQ 2025.

Implementirane
izmjene u naseljima
shodno Odlukama

Tekuca sredstva
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registra
prostornih
jedinica u
saradnji sa
Upravom za
katastar i
drzavnu
imovinu i
jedinicama
lokalne
samouprave

shodno
Odlukama
jedinica lokalne
samouprave;
rad na
Grid statistici

1.2.6.
Pripremne
aktivnosti za
sprovedenje
Popisa
preduzeca sa
georeferencira
njem
adrese/lokacije
preduzeca u
skladu sa
razvojem
adresnog
registra.

Realizovan

popis
preduzeca

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

IVQ 2025.

Redovna budzetska
sredstva, Program
"Nacionalna statistika"

IzvrSeno georeferenciranje
srednjih i velikih preduzeca u
Statistickom poslovnom
registru

1.2.7.

Broj uvedenih
novih varijabli
u

»Statisticki
Biznis
Registar« u
skladu sa
Uredbom (EU)
2019/2152

Broj novih
varijabli

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

11Q 2024.

Tekuca sredstva
Redovna budzetska
sredstva, Program

"Nacionalna statistika"

Kontinuirana
aktivnost

Rok 1VQ 2027

Ista aktivnost definisana
novim Akcionim planom
za realizaciju strategije
za 2026 - 2027. godinu

Tekuca sredstva
Redovna budzetska
sredstva, Program

"Nacionalna statistika"

Nastaviti sa
implementacijom
standarda u statisti¢kim
registrima
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1.2.8.
Definisana
nadleznost
»Registra
jedinica
razvrstavanja«
u skladu sa
zakonskim
odredbama

Definisana
nadleznost u
skladu sa
zakonskim
odredbama

Uprava za
statistiku

Tekuca sredstva Redovna
budzetska sredstva,
Program "Nacionalna
statistika"

IQ 2024.

1IQ 2024.

1.3.1 Izradena
i u kontinuitetu
azurirana
LJAnaliza
postojecih i
potencijalnih
administrativni
h izvora
podataka za
proizvodnju
zvaniéne
statistike".

Analiza u vidu
dokumenta

Uprava za
statistiku

PreneSena
aktivnost

Nastaviti sa aktivnim
uceScem Uprave za
statistiku u
Meduresorskoj radnoj
grupi (“Sl. list Crne
Gore”, br. 97/23) ciji je
zadatak da pripremi
»+Analizu regulatornog
okvira za razvrstavanje
organizacija koje ne
obavljaju privrednu
djelatnost” i ,Plan dalje
reforme u oblasti
vodenja podataka o
razvrstavanju
organizacija koje ne
obavljaju privrednu
djelatnost".

Tekuca sredstva Redovna
budzetska sredstva,
Program "Nacionalna
statistika"

IQ 2024.

11Q 2024.
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1.3.2.

Broj
istrazivanja
koja ¢e
primijeniti
metodu
prikupljanja
podataka
CAPI i CAWI.

Broj istraZivanja
koja
koriste CAPI i
CAWI

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

IVQ 2024.

Na nivou Uprave za statistiku
17 statistickih istrazivanja
koristi CAPI/CAWI metodu za
prikupljanje podataka

Redovna budzetska
sredstva, Program
"Nacionalna statistika"

Nastaviti sa primjenom
metoda CAPI i CAWI

OPERATIVNI CILJ 2: Jaganje sistema zvani¢ne statistike kroz punu implementaciju planiranih ljud

skih resursa i prostornih kapaciteta

2.1 Broj zaposlenih u Upravi za statistiku

96 zaposlenih od 169 definisanih
Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji Uprave za statistiku

107 zaposlenih od 169
definisanih
Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji Uprave za
statistiku

117 zaposlenih od 169 definisanih
Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji Uprave za statistiku

2.2. Videgodisnji program obuka za sticanje
statistiCkih znanja i vjeStina

Nije definisan “ViSegodisnji program obuka
za sticanje statistiCkih znanja i vjestina”

Kreiran program obuka za
sticanje statisti¢kih znanja i
vjestina

Realizacija programa obuka za
sticanje statistiCkih znanja i vjestina

2.3. Adekvatan poslovni prostor Uprave za

Nije obezbijeden adekvatan poslovni prostor

Obezbijeden adekvatan
poslovni prostor Upravi za

tatistik U i tatistik o
statistiku pravi za statistiku statistiku
. Indikator L Status realizacije indikatora Planirana/utrosena Novi rok i
Aktivnost Institucija Rok J o Preporuke
rezultata rezultata sredstva obrazlozenje
2.1.1.
Izmijenjen
Pravilnik o .
unutradnjoj Usvojen Usvojen Pravilnik o
R Pravilnik o IQ 2024. . Redovna budzetska
organizaciji i . Uprava za unutrasnjoj
. .~ ... | unutrasnjoj L - L sredstva, Program - -
sistematizaciji T statistiku organizaciji i o~ e
organizaciji i IVQ 2025. . L Nacionalna statistika
Uprave za . N sistematizaciji
. sistematizaciji
statistiku
sa jatanjem
ljudskih
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kapaciteta
unutar jedinica
u oblastima
upravljanja
kvalitetom,
pracenje
nacionalnih i
medunarodnih
indikatora,
diseminacije i
odnosa sa
javno$éu,
ljudskih
resursa i
vjestacke
inteligencije.

2.2.1. Izraden
dokument
»Visegodisniji
program
obuka za
sticanje
statisti¢kih
Znanja i
vjestina“ (plan
i realizacija
obuka za:
korisnike/ce,
novozaposlen
e, anketare,
kao i

za sticanje
kljuénih
vjestina
komunikacije i
javnog
nastupa
zaposlenih, IT
kadar za

Program u vidu
dokumenta

Uprava za
statistiku

11Q 2024.

IQ
2025.

Redovna budzetska
sredstva, Program
"Nacionalna statistika"
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primjenu nove
digitalne
transformacije
i

grafiCki dizajn).

2.3.1.
Obezbijeden
adekvatan
poslovni
prostor Uprave
za statistiku.

Obezbijeden
adekvatan
prostor
Uprave za
statistiku

Uprava za
statistiku

IQ 2024.

1Q
2025.

OPERATIVNI CILJ 3: Nastavak uskladivanja sa st

Redovna budzetska
sredstva, Program
"Nacionalna statistika"

Nastavak pregovora u

Prenesena cilju obezbjedivanja
aktivnost adekvatnog poslovnog
Rok: IV Q2027 prostora Uprave za

statistiku

andardima EU i preporukama medunarodnih institucija i saradnje u oblasti zvan

iCne statistike

Indikator ucinka 1.

Uskladivanje pravnih propisa s pravnom

tekovinom EU

Pocetna vrijednost (2024. godina)
Implementirane aktivnosti koje doprinose
uskladivanju pravnih propisa s pravhom

tekovinom EU iz oblasti zvani¢ne statistike
na nivou od 60%

Ciljna vrijednost
(2026. godina)
Implementirane aktivnosti
koje doprinose uskladivanju
pravnih propisa s pravhom
tekovinom EU iz oblasti
zvanicne statistike na nivou
od 80%

Ciljna vrijednost (2028. godina)
Implementirane aktivnosti koje doprinose
uskladivanju pravnih propisa s pravhom

tekovinom EU iz oblasti zvani¢ne statistike
na nivou od 98%

Indikator ucinka 2.

Ispunjenje zavrSnih mjerila pregovarackog
Poglavlja 18. Statistike

Pocetna vrijednost (2024. godina)
Ispunjene aktivnosti koje doprinose
realizaciji zavrSnih mjerila
Poglavlja 18.

Statistika 50%

Ciljna vrijednost
(2026. godina)
Ispunjene aktivnosti koje
doprinose
realizaciji zavrSnih mjerila
Poglavlja 18.
Statistika 80%

Ciljna vrijednost (2028. godina)
Ispunjene aktivnosti koje doprinose
realizaciji zavrSnih mjerila
Poglavlja 18.

Statistika 98%

Indikator ucinka 3.

Dostupnost rezultata zvani¢ne statistike Crne

Gore u bazama EUROSTAT-a i UN-a

Poéetna vrijednost (2024. godina)
Dostupni rezultati zvani¢ne statistike na
nivou od 60%

Ciljna vrijednost
(2026. godina)
Dostupni rezultati zvani¢ne
statistike na nivou od 70%

Ciljna vrijednost (2028. godina)
Dostupni rezultati zvani¢ne statistike na
nivou od 80%

Aktivnost

Indikator
rezultata

Institucija

Status realizacije indikatora

Rok
rezultata

Planirana/utrosena
sredstva

Novi rok i

_— Preporuke
obrazlozenje
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3.1.1.
Azurirana
informacija o
ir:vzz'enosti Implementirati aktivnosti
punj . Tekuca sredstva.Redovna koje doprinose
EU Acquia u " IQ 2024. . L .
N Informacija u Uprava za budzetska sredstva, uskladivanju pravnih
pregovaracko . . - o~ - )
. vidu dokumenta statistiku Program "Nacionalna propisa s pravhom
m Poglavlju IQ 2024. S h - .
- statistika’ tekovinom EU iz oblasti
18. Statistika u oy .
zvanicne statistike
odnosu na
definisanu
Pregovaracku
poziciju
Zakljuciti Sporazum o
saradnji izmedu Uprave
3.1.2. Utvrdivanje za statistiku, Centralne
Izmjena predloga - banke Crne Gore i
Ministarstv i L ) "
Zakona o Zakona o Tekuca sredstva. Ministarstva finansija
Y e o] IQ 2024. . G . .
zvani¢noj zvanicnoj finansiia i Redovna budzetska i kojim ¢e se jasno i
statistici i statistici i 18, sredstva, Program precizno utvrditi
. . Uprava 11Q 2024. " . N .
sistemu sistemu L Nacionalna statistika odgovornosti svih
iy oy za statistiku L
zvani¢ne zvani¢ne institucija i njihove
statistike statistike nadleznosti u pripremi i
proizvodnji GFS
statistike.
3.13
Edukacija
lfadra'l Jacanje Redovna budzetska
ljudskih
resursa 10 2024 sredstva Program
Uprave za Broj odrzanih Uprava za i ’ .Nacionalna statistika”, i i
statistiku za obuka statistiku IQ 2025. Donatorska podrslfa, IPA,
roizvodniu tehni¢ka podrska
protzvodn] EUROSTAT-a
statistike
drzavnih
finansija
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3.1.4.
Azuriranje
nacionalnih
metodologija
za

statistiCka
istrazivanja
shodno
najboljoj
medunarodnoj
praksi.

Broj azuriranih
nacionalnih
metodologija

Proizvodadi
zvaniéne
statistike

11Q 2024.

IVQ 2025.

2024,
182.104, 30€

3.1.5.
Intenziviranje
ucesScéa u
nacionalnim i
medunarodnim
radnim tijelima
usmjerenim na
razvoj
zvani¢ne
statistike.

Broj odrzanih
sastanaka

Proizvodadi
zvaniéne
statistike

IQ 2024.

IVQ 2025.

2025.
Planirano: 175 331, 64€
Utroseno: 184 230, 30€

Kontinuirana
aktivnost

26 azuriranih
metodologija

3.2.1.
Definisana
Mapa puta za
ispunjenje
preostalih
obaveza
pregovarackog
procesa u
Poglavlju 18.
Statistika, sa
posebnim
osvrtom

na zavrSna
mijerila

Mapa puta u
vidu dokumenta

Proizvodadi
zvaniéne
statistike

11Q 2024.

1NQ 2024.

2024.
278.539, 27€ . o
Nastaviti sa aktivnim
- uceScem Uprave za
Kontinuirana . .
. statistiku i drugih
aktivnost . N .
proizvodaca zvani¢ne
2025. statistike
Planirano: 237 738, 75€
UtroSeno: 144 160,10€
Nastaviti sa

Tekuca sredstva.
Redovna budzZetska
sredstva, Program

"Nacionalna statistika"

sprovodenjem aktivnosti

koje doprinose realizaciji

zavr$nih mjerila Poglavlja
18. Statistika
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3.3.1.
Planiranje
statistickih
istrazivanja na
osnhovu
potreba
medunarodnih
i nacionalnih
korisnika.

Broj novih
statistickih
istrazivanja

Proizvodadi
zvaniéne
statistike

IQ
2024.

IVQ 2025.

2024.
335.066, 66€

3.3.2.
Edukacija
kadra za
kompilaciju i
diseminaciju
nacionalnih i
medunarodnih
indikatora u
nadleznosti
Uprave za
statistiku.

Broj odrzanih
obuka

Uprava za
statistiku

11le}
2024.

IVQ 2025.

2025.
Planirano: 505 200, 00€
UtroSeno: 274 480, 27€

Kontinuirana
aktivnost

Nastaviti sa
sprovodenjem statistickih
aktivnosti kroz Godi$nji
plan zvani¢ne statistike

3.3.3.
Proizvodnja
indikatora za
potrebe
ispunjenja
medunarodnih
obaveza i

Broj
proizvedenih
indikatora u
nadleznosti
Uprave za
statistiku

Proizvodadi
zvanic¢ne
statistike

IQ
2024.

IVQ 2025.

Tekuéa sredstva

Kontinuirana

Nastaviti sa edukacijama
kroz Visegodisnji plan

aktivnost obuka.
2024. Koninuirana Nastaviti sa statistickom
10.463.835, 04€ aktivnost proizvodnjom
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izvjeStavanja
na EU i UN
nivou u 2025.
nadleznosti Planirano: 3 026 674, 73€
Uprave za Utroeno: 2 263 145, 39€
statistiku.
3.3.4 Broj
novih
istraZivanja u Broi novih 2024.
sistemu ) NOVI Realizovano 41.250, 00€ i,
iy statistickih . - 1Q . . L Nastaviti sa
zvani¢ne . .. Proizvodaci Broj probnih statisticka . . T
L . istrazivanja u Y 2024, VR Koninuirana sprovodenjem statisti¢kih
statistike, koji . zvani€ne istrazivanja (28) . : ; s
o sistemu . - . . P aktivnost aktivnosti kroz Godisnji
zadovoljavaju . statistike Broj novih statistickih . -
zvani¢ne IVQ 2025. : . plan zvani¢ne statistike
potrebe atistik istrazivanja (2) 2025.
medunarodnih statistice Planirano: 76 366,60€
i nacionalnih UtroSeno: 69 226,24€
korisnika.

OPERATIVNI CILJ 4: Digitalna transformacija statisticke proizvodnje uz unapredenje IT bezbjednosti

Indikator ucinka 1.
Digitalizacija i digitalna transformacije

Nizak nivo

Zadovoljavajuci nivo

Visok nivo

Indikator ucinka 2.
Izrada i implementacija tehniCkog plana
uspostavljanja komunikacije izmedu Uprave za
statistiku i administrativnin  izvora  preko
Jedinstvenog sistema za elektronska razmjenu
podataka (JSERP)

Nepostojanje tehni¢kog plana

Definisan tehnicki plan

Tehnicka implementacija

Indikator ucinka 3.
Pregled uspostavljanja eDMS sistema za
elektronsko upravljanje dokumentima

Neuspostavljen eDMS sistem

Uspostavljen eDMS sistem

eDMS sistem se u kontinuitetu vodi

Indikator ucinka 4.
Politike sajber bezbjednosti Uprave za
statistiku

Nepostojanje “Politike sajber bezbjednosti

u Upravi za statistiku”

Izradena ,Politika sajber
bezbjednosti
u Upravi za statistiku“ i
definisane
smjernice za sajber
bezbjednost u
Upravi za statistiku

Kontinuirani razvoj sajber bezbjednost
u Upravi za statistiku
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. . el I T . . Novi rok i
Aktivnosti Institucija Rok Status realizacije indikatora Planirana/utroSena obrazlozenj Preporuke
rezultata rezultata sredstva e
4.1.1. Analiza 1o
digitalne . . 2024. Pripremljena “Analiza digitalne Redovna budzetska
. Analiza u vidu Uprava za .
spremnosti dokumenta statistiku - spremnosti Uprave za sredstva, Program - -
Uprave za IVQ statistiku” "Nacionalna statistika"
statistiku. 2025.
4.1.2.
Definisanje 1Q . .
Pripremljena ,Mape puta .
,Mape puta Mapa puta u 2024. P J. . pe pu Redovna budzetska .
. . Uprava za digitalne Koninuirana
digitalne vidu L - . sredstva, Program . -
. statistiku transformacije Uprave za N . o aktivnost
transformacije | dokumenta IVQ e« Nacionalna statistika
statistiku
Uprave za 2025.
statistiku®
4.2.1. Izraden
tehnicki plan
uspostgvquma Izraden “Tehnicki plan
komunikacije .
. uspostavljanja
izmedu e komunikacije izmedu Uprave
Uprave za Tehnicki plan u 2024. J¢ lzmedu Lp Redovna budzetska L
P . Uprava za za statistiku i Koninuirana

statistiku i vidu . - . . . sredstva, Program . -

. statistiku organa i organizacija koje N . o aktivnost
organai dokumenta IVQ . Nacionalna statistika

L upravljaju
organizacija 2025. .. . .
koie upravliaiu administrativnim izvorima
J Upravija) podataka”.

administrativni
m izvorima
podataka.

OPERATIVNI CILJ 5: Proizvodnja relevantne, bl

agovremene i visokokvalitetne zvanicne stat

istike uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

Indikator ucinka 1.
Pregled napretka u kori§éenju digitalnih vjestina
za vizualizaciju rezultata zvanicne statistike

Polazna vrijednost (2024. godina)

Djelimi¢an napredak

Ciljna vrijednost
(2026. godina)
Ostvaren napredak

Ciljna vrijednost (2028. godina)
Znacajan napredak
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Indikator ucinka 2.
Promaocija rezultata zvanine statistike

Polazna vrijednost (2024. godina)
Definisanje Strategije diseminacije i
komunikacije Uprave za statistiku

Ciljna vrijednost
(2026. godina)

50% realizovanih aktivnosti

definisanih Strategijom

diseminacije i komunikacije

Uprave za statistiku

Ciljna vrijednost (2028. godina)
100% realizovanih aktivnosti definisanih
Strategijom diseminacije i komunikacije

Uprave za statistiku

Indikator

Status realizacije indikatora

Planirana/utrosena

Novi rok i

Aktivnost rezultata Institucija Rok rezultata sredstva obrazlozenje Preporuke
5.1.1. Nova-
redizajnirana 1Q Djelimi¢no realizovano i
L Nova web o N Tekuca sredstva.
zvani¢na . 2025. Realizacija u toku, zavrSetak N
. stranica Uprava za . . s . Redovna budZetska
internet . - aktivnosti se o¢ekuje do kraja Rok:IV Q 2027
. Uprave za statistiku . sredstva, Program
stranica . IVQ 2027. godine " . N
statistiku Nacionalna statistika
Uprave za 2025.
statistiku.
5.1.2 Aktivna
diseminacija S 2024,
rezultata Broieozt:jft‘;'tjae”'h IQ 25.000, 00€
zvani¢ne Y 2025. Objavljeno 161 objava na
. . zvanicne Uprava za - . . )
statistike na tri - L - drustvenim mrezama i sedam
« statistike na statistiku . .
drustvene drustvenim IQ video sadrzaja 2025.
mreze (Twitter, mresama 2025 Planirano: 30.000, 00€
Linkedin, UtroSeno: 18 162,00€
Instagram).
5.1.3.
Formiran
Kalendar
vaznijih L .
datuma i IQ Formiran I'<ale.r.1diar Vaz.mj'h Tekuéa sredstva.
S . . 2025. datuma i obiljeZavanje N
obiljezavanje Kalendar u vidu Uprava za . Redovna budzetska
. . - vaznijih datuma
vaznijih dokumenta statistiku L _ sredstva, Program
IVQ objavljivanjem infografika i " . o
datuma . . Nacionalna statistika
L 2025 kratkih sadrzaja
objavljivanjem
infografika i
kratkih
sadrzaja
5.1.4. Broj Broj objavljenih Uprava za IQ Objavljeno sedam video )
S . L . Tek .
objavljenih video statistiku 2025. sdrzaja ekuca sredstva
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statistickih sadrzaja - Redovna budZetska
video sadrzaja IVQ sredstva, Program
2025 "Nacionalna statistika"
5.1.5. Izradena Stopa IQ , v |zv1estajnom penoc{u
. . Tekuca sredstva. - navedena aktivnost nije
mobilna zadovoljstva 2025. N Akcioni plan . L
_— . Uprava za Redovna budZetska realizovana, realizacija
aplikacija korisnika . - 2026/2027 . . “
. statistiku sredstva, Program i aktivnost je preneSena u
Uprave za mobilnom IVQ i . . Rok:IV Q 2027 . iy
e S Nacionalna statistika naredni dvogodisnji
statistiku. aplikacijom 2025 .
period.
e U izvjeStajnom periodu
5.1.6. Redizajn . . Tekuca sredstva. - navedena aktivnost nije
. Novi logotip 2025. N Akcioni plan . o
logotipa Ubrave za Uprava za i Redovna budzetska 2026/2027 realizovana, realizacija
Uprave za P . statistiku sredstva, Program aktivnosti je prenesena u
L statistiku IVQ " . o Rok:IV Q 2027 : e
statistiku. 2025 Nacionalna statistika naredni dvogodi$nji
period.
5.1.7. Broj
dostupnih Q . Tekuéa sredstva.
setova . _ 2025. Objavljeno N
Broj dostavljenih | Uprava za Redovna budzetska
podataka na L - 125 dataset-ova na
y setova podataka statistiku " . " sredstva, Program
Portalu IVQ Portalu otvorenih podataka". " . o
) Nacionalna statistika
otvorenih 2025
podataka".
5.2.1.
Cetvorogodisnj
a-Stra.tegufs.l . " Usvoje.r.] al .0 bja\./"en? . Tekuéa sredstva.
diseminacije i . . 1Q 2024. Strategija diseminacije i N
S Strategija u vidu | Uprava za S Redovna budZetska
komunikacije L - komunikacije Uprave za -
dokumenta statistiku . sredstva, Program -
Uprave za IVQ 2024. statistiku “Nacionalna statistika"
statistiku 2025-2028. godina
2025-2028.
godine.
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5.2.2.
Kontinuirano
edukovanje
korisnika (broj
organizovanih
predavanja i
seminara za:
korisnike/ce
podataka,
nauénu
zajednicu,
predstavnike
medija i dr.).

Broj
organizovanih
predavanja

Uprava za
statistiku

IQ

2025.

IVQ
2025

2024.
15.000, 00 €

2025.
Planirano: 10 000,00€
UtroSeno: 9 556,63€

Kontinuirana
aktivnost

76




IV. PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA

OPERATIVNI CILJ 1. Dalje unapredenje institucionalne koordinacije zvani¢ne statistike

Definisane institucionalne jedinice po sektorima u cilju unapredenja statistickog poslovnog
registra,;

Kljuéni nosilac: Uprava za statistiku
Partneri: Drugi proizvodaci zvani¢ne statistike

Pripremne aktivnosti za sprovedenje Popisa preduzeca sa georeferenciranjem
adrese/lokacije preduzeca u skladu sa razvojem adresnog registra”;

Kljuéni nosilac: Uprava za statistiku
Partneri: Drugi proizvodaci zvani¢ne statistike

Realizacija obuka u cilju unapredenja kvaliteta zvani¢ne statistike.

Kljuéni nosilac: Uprava za statistiku
Partneri: Drugi proizvodaci zvani¢ne statistike

OPERATIVNI CILJ 2. Jacanje sistema zvani¢ne statistike kroz punu implementaciju
planiranih ljudskih resursa i prostornih kapaciteta

Obezbijeden adekvatan poslovni prostor Uprave za statistiku.

Kljuéni nosilac: Uprava za statistiku
Partneri: Ministarstvo finansija

OPERATIVNI CILJ 5. Proizvodnja relevantne, blagovremene i visokokvalitetne zvaniéne
statistiku uz primjenu inovativnih izvora podataka i tehnologija

Nova-redizajnirana zvani€na internet stranica Uprave za statistiku;

Kljuéni nosilac: Uprava za statistiku
Partneri: Drugi proizvodaci zvani¢ne statistike

Izradena mobilna aplikacija Uprave za statistiku;

Kljuéni nosilac: Uprava za statistiku
Partneri: Drugi proizvodaci zvani¢ne statistike

Redizajn logo Uprave za statistiku.

Kljuéni nosilac: Uprava za statistiku
Partneri: Drugi proizvodaci zvanine statistike



Broj: 01-041/26-701/4

Dana: 25.2.2026. godine

Uprava za statistiku

IV Proleterske br. 2
81000 Podgorica
Tel: +381 (0)20 241 206
e-mail: contact@monstat.org
web site: www.monstat.org
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